| TERMO PLOIESTI S.R.L.
Str. Viad Tepes, nr. 37, Ploiesti, Prahova
RC: J2022002749293; CUI: RO46877331
Sediu secundar: str. Trandafirilor, nr. 89
Rrazii de Sus, com. Brazi, Prahova

. Zeo o35

\TERMO ' 70 0CT, 206
> Ploiesti

I‘P‘m

A

Raport trimestrial
privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari ai
conducerii executive reprezentate prin directorii cu contract de mandat si ai
membrilor Consiliului de Administratie pentru trimestrul lll al anului 2026,
respectiv 01.07 — 30.09.2026

in conformitate cu dispozitile art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd prin QUG nr. 22/2025, in cele ce
urmeaza, se prezinta raportul trimestrial cu privire la realizarea indicatorilor-cheie de performants
financiari si nefinanciari ai conducerii executive, reprezentate prin directorii cu contract de mandat, Si
ai membrilor Consiliului de Administratie, pentru trimestrul |l al anului 2026.

Consiliul de Administratie al societatii Termo Ploiesti SRL a fost numit, Tn conformitate cu
dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pe un mandat
de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2023.

Prin Hotéréarea nr. 28/19.12.2025, Adunarea Generald a Asociatilor a stabilit pentru contractele
de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie, indicatorii-cheie de performanta
financiari gi nefinanciari ce se vor indeplini incepand cu anul 2026, in conformitate cu prevederile H.G.
639/2023, modificatd si completatd prin HG nr. 1053/2025, si ale Ordinului nr. 651/2024 al
Presedintelui AMEPIP.

Potrivit art. 36 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si completata, prin Decizia nr. 118/19.12.2025 a Consiliului de Administratie au
fost stabiliti indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorilor cirora le-au fost
delegate atributii de céatre consiliu si care au incheiate contracte de mandat, respectiv directorul
general si directorul economic.

Precizam faptul ca directorul general Mihai Bogdan Becheanu a fost numit prin Decizia nr.
35/27.12.2023 a Consiliului de Administratie pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de
28.12.2023.

La data de 17.03.2026, in urma finalizarii procedurii de selectie, prin Decizia nr. 127, Consiliul
de Administratie a decis numirea doamnei Elena-Cristina Manu pe postul de director economic pentru
un mandat cuprins intre 18.03.2026 si 05.07.2027, in acord cu dispozitiile art.35 alin. (1) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata. in anexa

nr.1 a contractului de mandat incheiat sunt prevazuti indicatorii-cheie de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Decizia nr. 118/19.12.2025 a Consiliului de Administratie.



Nota: Este important sd mentionam c& pe durata sezonului rece, volumul activitatilor
desfasurate de societate inregistreazé o majorare considerabild, ca urmare a necesitatii furnizarii
agentului termic, motiv pentru care si veniturile din aceasts perioadd sunt net superioare celor din
perioada de vara.

Rezultatul indicatorilor-cheie de performanta financiari n trimestrul Ill al anului 2026 este
influentat In mod negativ de suprapunerea unor factori macroeconomici exceptionali si de criza
profunda de pe piata energeticd, care au dus la o crestere fara precedent a costurilor de achizitie si
operare, respectiv:

« Contextul geopolitic: Instabilitatea accentuatd cauzatd de conflictul militar din regiune a
perturbat grav lanturile de aprovizionare si a generat panica si volatilitate extrema pe pietele
bursiere de energie.

» Cresterea accelerata a pretului materiei prime: In trimestrul IIl al anului 2026, piata gazelor
naturale a inregistrat o presiune majora pe preturi, determinata de factori geopolitici, stocurile
de inmagazinare pentru sezonul rece si dinamica regionald a cererii.

o Ponderea covargitoare in costul de productie: Gazul natural reprezintd 37,81% din
cheltuielile de exploatare ale societatii, orice crestere brusca a pretului la bursa se reflects
instantaneu si disproportionat in costurile noastre directe

» Criza energetica generalizata: Deficitul de productie la nivel regional si incertitudinea privind
disponibilitatea resurselor au creat un dezechilibru major ntre cerere si oferta.

o Cresterea costurilor certificatelor de CO,: Majorarea acceleratd a pretului pentru
certificatele de emisii de dioxid de carbon a pus o presiune financiard uriasa pe bugetul
societatii, costuri care se reflectd direct in rezultatul indicatorilor financiari. Cheltuielile cu
certificate EUA reprezintd 32,60% din cheltuielile de exploatare ale societatii.

Este important de mentionat c&, in timp ce cheltuielile cu achizitia de gaze au crescut
exponential, veniturile companiei au ramas rigide. Tariful local la energia termica este cel stabilit de
catre ANRE si de catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti si nu a fost inca actualizat. Totodat3,
productia de energie termica in trimestrul Il 2026 este comparabil cu cel din perioada trimestrului Il
al anului 2025 insa cheltuielile de productie au crescut semnificativ independent de vointa conducerii
societatii.

Rezultatul indicatorilor-cheie de performanta financiari aferenti trimestrului Ill al anului 2026 nu
reprezinta o problemé de gestiune internd, ci de sustenabilitate a modelului de tarifare fatd de un soc
extern produs de pretul de achizitie al principalei materii prime.

In tabelele aldturate v prezentam situatia indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru trimestrul 1l al anului 2026.



Tabel nr.1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

01 aprilie 2026 — 30 septembrie 2026

. Nr. . Valoare ‘ Valoare estimaté
Categorie Crt. Indicator minima 30 septembrie
2026
Indicatori financiari
1 Rata cheltuielilor de capital 4,47% 4,41%
Politica de
investitii o .
5 Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0% 0%
dezvoltare
. Rata lichiditatii curente/Lichiditatea N
Finantare 3 curents 1 32,65%
Operatiuni 4 Rata de rotatie a stocurilor 85,45 110,13%
Rentabilitate 5 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 42,84%
Poliicade | ¢ Rata de platé a dividendelor 50% 0
dividende ‘
Indicatori Nefinanciari
Indicatori ‘
referltqu _Ia 7 Numarul de |r:|stru1r| in materie de NUmar 12 140
angajati siguranta
Indicatori leqati 8 Rata membrilor independenti in consiliul >50% 100%
ndicatori legat| de administratie
de guvernanta
corporativa 9 Numarul de reuniuni ale consiliului de 12 16
administratie
Crearea de Numar de angajati cu echivalent norma o
locuri de munca 10 intreagd monitorizare 309
Egalitatea de 1 Rata cadrelor superioare de conducere 30%
gen de sex feminin ° 37%
Nr. Indicatori Planificat Actual
ICP Financiari 6 50 - 75% 54%
ICP Nefinanciari 5 25 - 50% 45%




Tabel nr.2 - DIRECTORI

Ofiter de conformitate,

01 januarie 2026 — 30 septembrie 2026
. Nr. . Valoare Valoare estimata
Categorie Crt. Indicator minima 30 septembrie
2026
Indicatori financiari
J
1 Rata cheltuielilor de capital 5% 4,41 %
Politica de
Investiti 5 Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0% 0%
dezvoltare ¢ ?
Finantare 3 Rata lichiditatii curerlte/Llchldltatea 1 32,65%
’ curenta
Operatiuni 4 Rata de rotatie a stocurilor 86 110,13%
Rentabilitate 5 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 42,84%
Politica de 6 Rata de plata a dividendelor | 50% 0
dividende !
B Indicatori Nefinanciari
Indicatori
referltqu !a 7 Numarul de |pstru1r| in materie de Numar 12 140
angajati siguranta
Crc_earea de 5 8 | Numar de angajnagl cu gchlvalent norma | itorizare 309
| locuri de muncé | intreaga
Egalitatea de 9 Rata cadrelor superioare 'de conducere 33% 379%
gen de sex feminin
Nr. Indicatori Planificat Actual
ICP Financiari 6 ”‘"50 -75% | 66,66%
ICP Nefinanciari 3 ‘ 25-50% | 33,33%
DIRECTOR GENERAL,
Becheanu Mihai-Bogdan
Intocmit,
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