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1. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATIl
1.1 Date de identificare a societitii

Societatea TERMO PLOIESTI SRL, cu sediul social in Municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes,
nr. 37, jud. Prahova, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe ia8nga Tribunalul Prahova
sub nr. J29/2749/21.09.2022, CUI RO 46877331, este o societate comercial al carui unic asociat
este municipiul Ploiesti.

Prin Hotérarea nr. 359/25.08.2022 a Consiliului Local Ploiesti, societatea a fost infiintat3
n luna septembrie a anuiui. 2022 din nevoia unui operator local pentru gestionarea refeiei de
transport i distributie a energiei termice din municipiul Ploiesti, aceasta desfasurénd o activitate
economica de - utilitate publicé privind furnizarea energiei termice ctre populatie, institutii publice
si operatori economici din Municipiul Ploiesti.

- Tnfii |ntarea societatii, atnbutule obiectul de activitate si structura de personal au fost
stabilite prin Hotaranle nr. 359/25.08.2022, nr. 382/30.08.2022, nr. 396/06.09.2022, nr.
406/20.09.2022, nr. 407/20.09.2022, nr..470/05.10.2022, nr. 475/11.10.2022, nr. 486/17.10.2022,
nr. 458/22.09.2023 si nr. 512/28.09.2023 adoptate de cétre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti.

Patrimoniul social la constituire a fost de 3.500.000 lei si a fost integral varsat de cétre
asociatul unic, repezentdnd capitalul social ce a stat la baza finant&rii primelor activitéti ale
societatii, Tn special de achizitie a materiilor prime pentru producerea energiei termice si a apei
calde.

Societatea Termo Ploiesti S.R.L. are ca scop principal s& devind un operator eficient al
retelei de termoficare a Municipiului Ploiesti, atat din punct de vedere economic; cat si in
gestionarea retelei de termoficare, indeplinind standardele de mediu si de sigurantd, urmérind
maximizarea calitatii serviciului prestat catre cetatenii Municipiului Ploiesti. '

Totodaté, societatea Termo Ploiesti S.R.L. se va asigura ¢& Serviciul Public este prestat
in orice moment in conformitate cu normele si standardele de protectia muncii, santate si
sigurantd, precum si de protectie a mediului. Are obligatia de a presta Serviciul Public astfel incat
sa asigure continuitatea acestuia, in conditiile -contractului de delegare a gestiunii serviciului
public si ale prevederilor legale, precum si in condltule mdepllnlru de cétre Delegatar a indatoririlor
sale.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 458/22.09.2023 a fost aprobata
delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica produsa in mod centralizat in
sistem de productie — transport — distributie al Municipiului Ploiesti, prin atribuirea directa catre
societatea Termo Ploiesti S.R.L..

Societatea isi desfasoara activitatea in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termicd - activitatea de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice in Municipiul Ploiesti, incheiat cu Consiliul Local al Municipiului
Ploiesti sub nr. 20322/22.09.2023, avand o duratd de 4 (patru) ani de la data intrarii lui in vigoare.

Societatea Termo Ploiesti S.R.L. isi asumé organizarea si 'functlonarea serviciilor de
utilitati publice in scopul asigurarii Tn bune conditii a mdeplmlru obllgatulor de serviciu pubhc
definite potrivit exigentelor/cerintelor fundamentale, si anume: -

1. Universalitate;

2. Continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;



3. Adaptabilitate Ia cerintele utilizatorilor;
4. Accesibilitate egala si 'nediscriminatorie la serviciul public;
5. Transparentd decizionald si protectia utilizatorilor.

Societatea Termo Ploiesti S.R.L.; ca persoani juridicd de drept roman constituitd cu
participare romana, isi desfasoara activitatea conform- prevedenlor actului constitutiv si in
conformitate cu prevederlle legale in vigoare, referitoare la societatile comerciale, in vederea-
realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii indicatorilor de performanta.

Potrivit art. 27 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
pubhce autoritatea tutelara este Mumcnplul Ploiesti, autoritate exercitatd . prin reprezentantii
desemnati prin Hotérari ale Consiliului Local Ploiesti - organ deliberativ al Muncipiului Ploiesti,
conform O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

‘Prezentul plan de management a fost intocmit in conformitate cu prevederile alin. (1) al
art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor .publice,
modificatd si completata potrivit carora, directorii elaboreazad si prezmta Consiliului de
Admlmstratle 0. propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari.

4.2 Cadru legislativ

-Activitatea societatii Termo Ploiesti S.R.L. este reglementata prin legislatia aphcablla
societatilor comerciale din Romania, coroborata cu Ieglslagla specifica, dupd cum urmeaza:.
> Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare; '
> Legea nr. 51/2006 privind Legea serviciilor comunitare de- utilitati publice, repubicat,
cu modificarile si completarile ulterioare;
> Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cu
modificarile si completarile ulterioare;
> Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
mtreprmderllor publlce cu modificarile si completérlle ulterioare;
> Legea nr.82/1991, Legea contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- » Legean. 544/2001 privind accesul liber la informatiile de interes pubiic, cu modificarile
si completérile ulterioare; . _
| > Legea nr.287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificirile si completarile
ulterioare; ' ‘
> Legea nr:134/2010 pnvmd Codul de procedura civild, republicatd cu mod:f carile si
completanle ulterioare;
> Legea nr.176/2010 privind integritatea in-exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea ‘Legii nr. 144/2007 privind infii mtarea organizarea i
functlonarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modifi carea $I completarea altor
acte normative; :
> Legea nr.227/2015 pnvmd Codul fiscal cu. modificarile si completanle ultenoare
> Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolldate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterloare v
> 0.U.G. nr.78/2002 pnvmd asigurarea conditiilor de functionare a centralelor termice si
electrice de termoficare aflate in administrarea consiliilor judetene si locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;



> 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile $i completérile uiterioare;

» H.G. nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legi
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile Si completanle
ulterioare;

> H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; '

> 0.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau umtatlle administrativ teritoriale sunt actlonarl unici ori majontan sau
detin direct ori indirect o par_t_l_clpatle majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare;

» Ordinul AN.R.S.C. -nr.91/2007 pentru aprobarea Régulamentul'm c':a’dru' al
serviciuluipublic de alimentare cu energie termica, cu modificarile si completérile ulterioare;

"> Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementénlor
'contablle privind situatiile financiare anuale individuale si sntuatule financiare anuale consolidate,
cu modificérile si completarile ulterioare: -

- » Ordinul Ministerului Fmantelor Publice nr. 3103/2017 privind aprobarea reglementarilor
contabile pentru persoanele juridice fird scop patrimonial, cu modificérile s$i completérile
ulterioare;

> Hotérarea nr. 359/25.08.2022 a Consiliului Local al Municipiului Plouestl prlvmd
aprobarea nfiintarii unei societéti cu raspundere limitata, avand ca asociat unic Munlmplul
Ploiesti, cu scopul desfasurarii activitatilor specific Serviciului public de alimentarea cu energie
termica in sistem centralizat in municipiul Ploiesti, modificatd prin Hotérarile nr. 382/30.08.2022,
nr. 396/06. 09 2022 sinr. 407/20 09 2022 ale Consiliului Local aI MunicipiuIUi PIOlestn
aprobarea formei contractulm de mandat pentru reprezentantu Consmulm Local al mumcnpluluu
Ploiesti in Adunarea Generala a Asociatilor la societatea Termo PIouestl SR.L;

» Hotararea nr. 470/05.10.2022 -a. Consiliului Local al Municipiului PIO|e$t| privind
aprobarea organigramei si statului de functu ale societati TERMO PLOIESTI S.R.L,;

- > Hotararea nr. 458/22.09.2023 a Consiliului Local al Mumuplulm Ploiesti, privind
atribuirea Tn mod direct a contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare

~ cu energie termicé produsé in mod centralizat, in sistem de productie, transport, distributie
al municipiului Ploiesti modificata prin Hotararea nr. 512/28. 09.2023;
> Hotérarea nr. 548/31.10.2023 a Consiliului Local al Municipiului Ploie§ti' privind
cooperarea. Municipiului Ploiesti cu Societatea TERMO Ploiesti S.R.L. in vederea modernizarii
sistemelor energetice pentru cresterea eficienfei energetice.

1.3 Domeniul de activitate al TERMO PLOIESTI S.R.L.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETI"\TH:_
Domeniul principal de activitate al societatii este:

353 FURNIZAREA DE ABUR $I AER CONDITIONAT
Activitatea principala a societatii: 3530 FURNIZAREA DE ABUR $i AER CONDITIONAT
Aceast3 clasa include:
-producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incalzit, obt,inerea de
energie si alte scopuri; ’
-producerea si distributia de aer rece;
-producerea si di_st‘ributlia de apa refrigeratd pentru racire;
-producerea de gheatd, in scop alimentar sau nealimentar.



Societatea este constituité si pentru desfasurarea urmétoarelor activitati:

-Fabricarea altor produse din lemn, fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte materiale
impletite - Cod CAEN 1629;

-Productia de radiatoare si cazane pentru incaizirea centralda — Cod CAEN 2521;

-Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie — Cod
" CAEN 2651,

-Repararea articolelor fabricate din metal — Cod. CAEN 3311;

~Instalarea masinilor si echipamentelor industriale — Cod CAEN 3320;

-Productia de energie electricd — Cod CAEN 3511;

-Transportul energiei electrice — Cod CAEN 3512;

-Distributia energiei electrice — Cod CAEN 3513;

-Comercializarea energiei electrice — Cod CAEN 3514;

-Productia gazelor — Cod CAEN 3521;

-Distributia combustibililor gazosi prin conducte — Cod CAEN 3522;

-Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte — Cod CAEN 3523;

-Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrizilor - Cod CAEN 4211;

-Lucrari de consfr‘uct,ie a proiectelor utilitare pentru fluide — Cod CAEN 4221:

-Lucrari de instalatii electrice — Cod CAEN 4321; | _

-Lucréri de instalatii sanitare, de inclzire si de aer conditionat — Cod CAEN 4322;

-Alte lucréri de instalatii pentru constructii — Cod CAEN 4320;

-Alte lucrédri de constructii n.c.a — Cod CAEN 4399;

-Comert cu ridicatd al combustibililor solizi, lichizi si gazosi al produselor derivate — Cod
CAEN- 4671,

-Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, In magazine specializate, cu exceptia armelor
si munitiilor — Cod CAEN 4778,

-Transporturi rutiere de marfuri —Cod CAEN 4941;

-Transporturi prin conducte — Cod CAEN 4950;

-Depozitéri - Cod CAEN 5210;

-Activitali de management (gestiune si exploatare) a mijloacslor de calcul — Cod CAEN
6203;

-Alte activitati de servicii privind tehnologia lnformatiel Cod CAEN 6209;

-Tnchirierea Si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate — Cod CAEN 6820;

-Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract, cu exceptia admmlstraru
.condominiilor - Cod CAEN 6832;

-Actlwtagl de inginerie si consultanta tehnica Iegata de acestea - Cod CAEN 7112;

~Activitdti de testare si analize tehnice - Cod CAEN 7120;

-Activitati de inchiriere si leasing cu aut0vehicule rutiere grele — Cod CAEN 7712;

-Activitéti de Tnchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a. — Cod
CAEN 7729. | - | ' |

Societatea Termo Ploiesti SRL este o companie in slujba cetateanului municipiului Ploiesti,
avand ca principal obiect de activitate producerea transportul sn distnbutla de energie termicé
(CAEN 3530)."

in Aprilie 2023, Termo Ploiesti a obtinut licenta ANRE nr. 2390/05.04.2023 pentru
activitatea de furnizare a energiei electrice, ca si activitéti secundare si anume:

o Productia de energie electricd” — cod CAEN 3511;

o Comercializarea energiei electrice” — cod CAEN 3414;.



o Distributia energiei electrice” — cod CAEN 3513;
o Transportul energiei electrice” — cod CAEN 3512.

1.4 Misiunea societatii
Termo Ploiesti SRL va furniza, in mod profitabil si durabil, servicii de fnalti calitate
clientilor nostri atat in domeniul furnizarii energiei termice necesara deservirii Municipiului Ploiesti,
precum si in domeniul furnizérii energiei electrice in Serviciul Energetic National, prin:
Respectarea obligatiilor de conformare specifice domeniului siu de activitate;
Desfasurarea activitatii cu impact minim asupra mediului inconjurator;
Adaptarea la nevoile si cerintele partilor interesate; ’
‘Optimizarea continué a activititii si cresterea performantei proceselor;
Investitia In capacitati de productie a _agentuIUi termic primar;
Imbunététirea infrastructurii retelelor de agent termic secundar.

1.5 Viziune societatii

. Termo Ploiesti S.R.L. a fost infiintatd de citre Consiliul. Local Ploiegti pentru a
exploata i administra sistemele de termoficare la nivel local, in acord cu stategia nafionali
de creare a unor furnizori de servicii integrate, eficienti si viabil financiar, in conformitate
cu politicile gi practicile Uniunii Europene.

1.6 Valorile $i principiile societatii .

Codul de eticd si conduitd profesionald al Termo Ploiesti SRL defineste valorile si
principiile adoptate-si promovate la nivelul intreprinderii publice, esentiale in dezvoltarea unei
culturi a eticii, integritatii si sustenabilitatii. Ele au fost si vor continua s fie fundamentul succesului
intreprinderii publice. Acestea sunt:

1.6.1 incredere

increderea partenerilor de afaceri, a propriului personal si a celorlalte parti interesate este
o componenta primordiala a dezvbltérii organizatiei.

Termo Ploiesti SRL si personalul sau se afla intr-un dialog deschis si constructiv cu toate
partile interesate, dialog bazat pe respect si profesionalism. Prin respectul de sine, ne respectam
si partenerii. ' »

- Personalul societatii precum si partenerii sai nu vor avea atitudini discriminatorii fatd de
nicio persoana, indiferent de ras3, sex, religie, orientare sexual, apartenenta politici sau de alte
criterii ce pot sta la baza discriminarii.

1.6.2° Competenti
Construim cu pricepere. Suntem mandri de rolul pe care munca noastra ni-l confera in
societate.
- Toate sarcinile si atributiile de serviciu ce revin personalului sunt Indeplinite cu maximum
de profesionalism, eficacitate si eficientd, conform competentelor detinute si cunoscand
reglementarile legale si cele interne aplicabile. '

1.6.3  Siguranta
Suntem atenti Ia siguranta angajatilor, a colaboratorilor si a comunitatilor in care lucram.
Siguranta acestora si asigurarea continuitdtii in alimentarea cu apa calda si caldura sunt
primordiale pentru societate.



In acest sens, personalul Termo Ploiesti SRL are obligatia de a respecta toate masurile
definite de organizatie Tn vederea cresterii nivelului de securitate al propriilor angajati si al
comunitatilor, toate celelalte parti interesate fiind incurajate sd se supuni acestora pentru

siguranta lor.-

1.6.4 Calitate

~ Satisfacerea nevoilor clientilor la un standard ridicat. Ne dorim s& oferim clientilor nogtri
servicii de ce a mai inalta calitate, pentru ca ei sunt cei mai importanti pentru noi. Ne intereseaza
toate observatiile si nemultumirile pe care le au pentru a reusi s8 imbunatifim serviciile prestate.

1.6.5 Responsabilitate

Furnizarea unui serviciu public presupune s# oferim clientilor cele mai bune servicii, in
acest sens dorim s& aratdm clientilor un respect si o responsabilitate sporite, deoarece ne pasa
s asiguram locuitorilor din Ploiesti un standard de viata cat mai ridicat.

1.6.6 Respect

Respectul fata de client este cel mai important aspect al activititii unei organizatii care se
respectd. Ne dorim s& imbunététim permanent modul de comunicare al angajatilor nostri astfel

incat clientul sa fie multumit.

1.7 Actionariatul societatii

TERMO PLOIESTI S.R.L. este o societate cu raspundere Iimitaté al carui unic asociat
este Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, avand un capital social in valoare de 3.500.000 lei,

integral varsat. -

La 31 decembrie 2023, structura asociatilor TERMO PLOIESTI SRL s-a prezintat astfel:

Acgionar Capital social

Municipiului Ploiesti |
. prin Consiliul Local ' 3.500.000 _
TOTAL . 3.500.000 |

Nr. parti |

Valoare Coti

ociale
35.000 ‘ 100 _ "100% _
3,5.009.__ 100.00

Componenta Adunirii Generale a Asociatilor (AGA) in anul 2023 :

Nr. | ' .
ort. Nume, prenume | Functia

1. Marcu Valentin Membru AGA

2. Tudor Aurelian Membru AGA

Dumitru
| |
3.  Vascan Robert lonut | Membru AGA

4, Tonsciuc Mihai Membru AGA

, . Duratd mandat
actl de_numl_re_ aferentd anului 2023
Contractele de mandat
nr. 18390/22.09.2022

nr. 10518/12.06.2023

01.01.2023-- 16.01.2023
30.05.2023 - 31.12.2023

' Contractele de mandat |

01.01.2023 - 16.01.2023

nr. 22312/10.10.202 30.05.2023 - 31.12.2023

nr. 10517/12.06.2023
Contractul de mandat
nr. 1182/17.01.2023

Contractul de mandat
nr. 1183/17.01.2023

17.01.2023 - 30.05.2023

17.01.2023 - 30.05.2023



2. EVALUAREA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1 Componenta Consiliului de Administratie in anul 2023:

—— |
Nr
rt|

Bl - — - — —

Nume, prenume Functia

Numar contract de
mandat

Contracte de mandat

nr.1313/ 23.11.2022

01.01.2023 - 31.12.2023 |

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2023 - 31.12.2023

—  — = — = — - —

06.07.2023-31.12.2023

| 1 | Varlan Alexandru Administrator nr. 2016/14.03.2023
, | | nr.7128/06.07.2023
Contracte de mandat
& s | nr.10 / 28.09.2022
| 2 | Viad CostekCatalin | aqministrator | nr. 2919/14.03.2023
| nr.7125/06.07.2023
- Contracte de mandat |
| 5 | Sori Daniel- ' Administrator nr. 8/28.09.2022
| Gheorghe | nr.2918/14.03.2023
'. . nr.7127/06.07.2023
: 4 Vane Alexandru- | Contract de mandat |
| | Florin _ | Administrator | nr.7124/06.07.2023 |
TP Administrator Contract de mandat |
| & |Tachelon Octavian | - nr7126/06.07.2023 |
: |

Sldvescu Mihai-

6 Adrian Administrator
7 | PeiciuCristian Administrator |
Stefan

Lol s i . |

Contract de mandat
.nr. 9/28.09.2022
nr. 2920/14.03, 2023
Contract de mandat
nr. 7/28.09.2022.
nr. 2917/14.03.2023

06.07.2023-31.12.2023 |

01.01.2023-05.07.2023

01.01.2023 - 05.07.2023 |
|

Consiliul de Administratie al Tntreprinderii publice Termo Ploiesti S.R.L. este alcatuit din 5
{cinci) membri desemnati de cdtre Adunarea Generald a Asociatilor la propunerea asociatului

unic si este condus de un presedinte.

2.2 Atributiile Consiliului de Administratie

Potrivit actului constitutiv §i a contractelor de mandat incheiate, administratorii au, printre

altele; urmatoarele atributii:

- stabileste ordinea de zi pentru Adunarea Generald a Asomatllor

- aprob& Codul de etica al soc:etatu

.- stabileste liniile generale de conducere ale societatii, pe termen lung si mediu;
- stabileste si mentine politicile de aSIgurare in ceea ce priveste personalul de executie Si

‘de conducere al societatii,
- avizeaza organigrama societéatii;

- numeste si revoca, potrivit legii, directorii societatii;



- aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului societatii;

- confera procuri de reprezentare a societatii;

- prezintd anual Adunérii Generale a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmétor, pentru a supune aprobarii Adunirii Generale proiectul programului de activitate, al
_strateglel si al bugetului pe anul urmétor; '

- avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli, pe care il supune aprobarii
Adunérii Generale a Asociatilor,

- anallzeaza si aproba rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venltun si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aprob& masurile pentru
desfasurarea activitatii in condltu care s3 asigure echilibrul bugetului anual de venituri si cheltuieli;

- convoacd Adundrile Generale ale asociatilor in conditiile Actului ¢onstitutiv ori de cate
ori este nevoie;

- propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale socletatu
Romania sau in stréintate, potrivit legii;

- avizeaza vénzarea sau achizitionarea de imobile, sau aproba inchirierea acestora, in
conditiile legi;

- reprezinta socuetatea in raporturile cu tertii si directorul general al societdtii prin
presedintele Consiliului de Administratie;

- rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor si executa hotararile
luate de aceasta in conformltate cu prezentul Act Constitutiv; '

- ‘avizeaza auua;me financiare anuale pe care ie inainteaza spre aprobare Adunarii
Generale aAsocuatllor

Co- propune spre aprobare investitile care urmeaza s se realizeze de cétre societate in
condltule legilor in vigoare,
_ - supravegheaza actlvitat‘ea directorilor executivi prin solicitarea de informari pe probleme
punctuale specifice; -
' - propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit
legii;

- decide asupra oricaror altor probleme care prin importanta lor pot mﬂuenta pozitia
financiara si comerciald sau politica societatii, sau care sunt date n competenta sa de cétre
Adunarea Generald a Asociatilor, dar far3 depasirea prevederilor legale in materie.

- avizeazd preturile/tarifele locale de energie termica m vederea aprobaru acestora,
potrivit legii, de catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti; _ :

- decide asupra oricdror altor probleme ale societatii, potrivit legii, date in competenta sa.
- aproba la propunerea directorului general al socleta;u Regulamentul de Organizare
Interioar# (ROI) precum si Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF);’

- avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli al societatii, in vederea
aprobaru in Consiliul Local al Municipiului Ploiesti. =

- aprob3 programul de productie si stabileste masunle necesare pentru cresterea
eficientei activitatii.

- avizeaz investitile ce urmeazi a fi realizate potrivit obiectului de activitate al societétii,
care se finanteaza din surse proprii, din alocatiile de la bugetul local sau/si din credite bancare.

. h'otéréste cu privire la Tnchirierea bunurilor pe._care societatea le are in proprietate;

- aprob& proiectul contractului colectiv de munca, negociat de directorul general al

socuetal;u
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- incheie contractul de mandat cu directorii societatii prin intermediul presedintelui
Consiliului- de Administratie, contractul de mandat avand ca anex3, obiectivele, criteriile Si
indicatorii de performanta aprobati.

- aproba delegarea competenielor directoruiui general al societati catre directorul
economic.

- aprobd incheierea sau rezilierea contractelor economice potrivit competentelor
acordate.

- avizeaza si propune Consiliului Local al Municipiului Ploiesti aprobarea preturilor pentru
serviciile de utilitati publice in COnditiiIe prevézute de lege, precum si a tarifelor si taxelor prestate
pentru servicii conexe activitatii de baza.

- propune sau aprobd, in limitele competentelor care ii sunt acordate contractarea de
credite bancare pentru activitatea de exploatare si investitii. -

- propune Consiliului Locai al Municipiului Ploiesti asocierea sau colaborarea cu persoane
fizice sau juridice Tn scopul realizarii unor obiective si actiuni de interes comun. '

- propune catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti scoaterea din functiune, casarea Si
valorificarea -bunurilor proprietate publicd sau privatd a municipiului aflate Tn administrare sau
folosinta gratuits a societétii, in conditiile prevazute de lege; sumele realizate din valorificare fiind
virate la bugetul local in concordants cu autonomia de vointa a autoritatii publice locale exprimata
prin hotérére a Consmul Local al Municipiului Ploiesti.

- rezolva sarcinile stabifite de Consiliul Local al Mumcuplulw Ploiesti si hotaraste n orice
alte domenii de activitate ale sometatn date in competenta sa, potrivit legislatiei in vigoare.

- Consiliul de Administratie sau, dupé caz, consiliul de supraveghere convoaca Adunarea
Generald a- Asomatllor pentru aprobarea oricarei tranzactii dacd aceasta are, individual sau
intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
Tntreprinderii publice sau mai- mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
uitimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membri
consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu asociatii/actionarii care detin
controlul asupra societatu saucuo societate controlata de acestia.

In anul 2023, Consiliul de Administratie al Termo PI'oiesti‘ S.R.L. s-a intrunit in 35 de
sedinte in cadrul carora au fost adoptate 35 de decizii.

In cadrul sedintelor, Consiliul de Aadministratie a intréprihs urmétoarele:

- A numit managerii cu contract provuzorlu cat si cu mandat de 4 (patru) ani, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, prlvmd guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si completatd;

- A numit persocanele cu drept de semnétura pe documentele bancare;

- A decis efectuarea unui audit tehnic pentru unele agregate tehnice;

- A analizat lunar situatia financiara a societatii si fluxul de numerar,

- A anallzat periodic situatia tehmca a agregatelor si mstalatulor :

- A aprobat contracul colectiv de munca la nivelul societatii pentru anul 2023

- A analizat periodic raportul de fncasari si plati; -

- A aprobat contractarea unui credit in suma de 80.000.000 lei pentru achizitia a 50% din
cantitatea de gaze naturale necesard sezonului rece 2023-2024 si in conformitate cu
prevedererlle legale in vigoare;

- - A avizat Bugetul de Venituri s1 Cheltuieli al societdtii pentru anul 2023, precum’ §i
rectificarea acestuia; _

- A aprobat deschiderea de conturi la diverse institutii bancare;
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- A avizat situatiile financiare anuale aferente anului 2022;

- A numit auditorul financiar al societatii; -

- A numit presedintele Consiliului de Administratie;

- A numit comitele din cadrul Consiliului de Administratie;

- Aavizat Protocolul de colaborare intre Termo Ploiesti SRL si Municipiul Ploiesti prin care
s-au stabilit termenii si conditiile pentru realizarea unui cadru oficial de colaborare in vederea
atingerii obiectivelor comune privind pregétirea si implementarea proiectului “Reabilitare si
modernizare refele termice aferente SACET PIonestl pentru cresterea eficientei energetice in
alimentarea cu caldura urban”; '

-*Aavizat Protocolul de colaborare intre Termo Ploiesti SRL si Municipiul Ploiesti prin. care

s-au stabilit termenii- si conditiile pentru realizarea unui cadru oflcnal de colaborare in vederea
‘atingerii obiectivelor comune privind revizia si completarea “Strateg|e| locale de alimentare cu
energie termica produsa in mod centralizat in system productle-transport-dlstrlbutle la nivelul
Municipiului Ploiesti pentru perioada 2023-2033 si perspectiva 2050";

- A stabilit indicatorii de performanta fi nanciari si nefinanciari si i-a transmis spre aprobare
Adunérii Generale a Asociatilor; '

- Afintocmit si a aprobat Planul de Administrare; :

- A demarat si a efectuat procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de director
general si director economic, cu ajutorul unui expert specializat in recrutare ‘de personal, in
conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, modificata si completata;

. - A decis asupra compensarilor unor. datoru ale clientului principal, respectiv Priméaria
Municipiului Ploiesti fatd de intreprinderea public;

" - A imputernicit directorul general sa intreprindd toate demersurile necesare obtinerii
Iucentel ANRE pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica, respectiv
pentru actlwtatlle de producereftransport/distributie/furnizare;

- A imputernicit directorul general s intreprinda toate demersurile pentru obtinerea
licentei ANRE pentru productia si distributia energiei electrice; -

- A analizat si a dus la indeplinire masurile stabilite prin Legea nr. 296/2023, acolo unde
a fost cazul.

3. EXECUTIA PLANULUI DE ADMINISTRARE

Planul de administrare a fost aprobat prin. Hotdrarea nr. 14/02.10.2023 a- Adunérii
Generale a Asociatilor si s-a completat cu .componenta de management abia la data de 29
februarie 2024. :

Prin activitatea sa, in anul 2023, Consiliul de Administratie impreunad cu conducerea
executiva au urmarit realizarea obiectivelor strateglce asumate prin Planul de Administrare:
Desfagurarea activitatii sometagu in conditii de eficientd economica
Modernizarea si imbunétatirea serviciilor prestate
Promovarea competentei profesionale
Orientarea céatre client
Asigurarea continuitatii prestarii serviciului public de alimentare cu energie
termica, cantitativ $i calitativ, in conditiile legii si ale contractului de delegare;

v Bund guvernanta corporativa.

 NEUR R OR

Anul 2023 a fost marcat de urmétoarele actiuni si rezultate operationale:
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3.1 Desfagurarea activitadtii societatii in conditii de eficientd economici

v' Desi contextul economic a fost instabil si cu numeroase provocéri, activitatea societatii
s-a desfasurat In condifii de eficientd economica conform obiectivelor asumate, fiind asigurate
fluxurile de numerar pentru activitatile curente.

Denumire indicatori 31.12.2022 | 31.12.2023
| Venituri totale | 49.749.828 | 324.151.787
Cheltuieli totale P | 54.811.805 | 318.269.195 |
~ Reazultat contabil B ~ |(s081.977) 5882592 |
Elemente asimilate veniturilor (Rezerva legald) - -
Cheltuieli nedeductibile (+) - 80.745

Venituri neimpozabile  (-) - ] -
Profit/perdere nainte de reportare pierdere - 5.882.592

1

Pierdere fiscald de recuperat din anii urm_ét_qri -
Profit impozabil -

- 4.982.177 |

| Cheltuiala cu impozitul pe profit - [47507

]
I

~Impozit pe profit platit in cursul anului -
Impozit profit din corectia erorilor -

Impozit pe profit datorat

Profit/ Pierdere neta . | (5.061.977) 5.835.085
CIFRA DE AFACERI

| Descriere - 1 2022 2023 _
| Venituri din vinzarea produselor reziduale | 0 ) | 225.530
] Venituri din productia vanduta energie termicd | 21.349.417 | 82.697.378
| Venituri din _prod. vanduté energie electrica. | 0 101.219.377
| Alte venituri incluse in cifra de afaceri | 3.531.893 16.251.930

Venituri din subventii de exploatare 25,397.240 | 121.233.168
| Total Cifra de afaceri netd | 49.749.812 | 321.627.383

3.2 Modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate

Termo Ploie§_ti a primit in. foloéint,é. echipamente!e/i.nstala't,iil_e necesare producerii,
distributiei, transportului si furnizarii agentului termic pentru Municipiul Ploiesti, ce fac obiectul
contractului de delegare de gestiune, in mod etapizat, in perioada 14 octombrie 2022 -25 august
12023,

Luarea in primire a acestora in mod etapizat a dus la imposibilitatea evalugrii in ansamblu
a situatiei tehnice a instalatiilor, Tnainte de luna septembrie 2023, fapt ce a generat si intarzieri in
efectuarea unor lucrari de reparatii necesare, independent de vointa conducerii societatii.

‘De la data primirii integrale a echipamentelor/instalatiilor aferente SACET Ploiesti,
conducerea societdtii noastre a intreprins toate demersurile posibile pentru a asigura
continuitatea serviciului public in conditii de siguranta.
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Avénd in vedere situatia tehnica precara a instalatiilor de productie, distributie, transport
si furnizare apa calda si caldura n regim continuu de lucru si de exploatare, a fost efectuats o
analiza a sistemului, iar acolo unde a fost necesar, acesta a fost supus unor lucrari de mentenants
si reparatie rapida. .

Prin aceastd analizs, Societatea TERMO PLOIESTI SRL, a incercat mentinerea
echipamentelor intr-o buna. stare de functionare, .-Tn asa fel incat serviciul de utilitate publica
furnizat cetatenilor Muhicipiului PlOIeStI s3 fie la un inalt standard de calitate, atribut esentlal Si
permanent al activitatii acesteia.

‘Astfel, s-a realizat reparaha echlpamentelor de productie care au prezentat defectiuni in
perioada de vara a anului 2023 si pentru pregatirea sezonului rece de functionare 2023 ~ 2024.

"Durata de viata a tuturor agregatelor este mult depasita existand un risc real de defecglunr
ce pot genera intreruperi indelungate in furnizarea serviciului public.

In scopul diminudrii acestui risc, conducerea societitii‘a intreprins demersuri in doua
directii. o

in primul rand a urmérit constant modul de functionare a agregateldr si a instalatiilor
aferente acestora, realizadnd programe de mentenanté si reparatii curente prin intermediul cérora
s-a urmérit functionarea sistemului Tn mod continuu si in conditii de siguranta.

~In cel de-al doilea rand, in colaborare cu Unitatea Administrativ-Teritoriala Munigipiul
Ploiesti, a intreprins demersuri pentru accesare fonduri nerambursabile Tn scopul inlocuirii
actuale_lor.,agrega'te si.instalatii.cu.unele sigure, performante, eficiente. si care sa.reducs in mod
semnificativ riscul intreruperii furnizérii serviciului public.

“In luna iunie 2023 s-a demarat procedura de revizie a strategiei locale de alimentare cu
energie termicd produsd in sistem centralizat in sistem productre-transport—d|str|butse pentru
Municipiul Ploiesti, document fara de care nu s-ar fi putut accesa fondurile nerambursabile.

in acest sens, in luna august 2023, Consiliul de Administratie a avizat protocolul de
colaborare ntre Termo Ploiesti S.R.L. si Municipiul Ploiesti, prin care sunt stabiliti termenii si
conditile pentru realizarea unui cadru oficial de colaborare in vederea atingerii obiectivelor
comune privind pregatlrea si implementarea proiectului "Reablhtare si modernizare retele termice
aferente SACET Ploiesti, pentru cresterea eficientei energetice in alimentarea cu caldura urbana”.

Totodata, a fost avizat si propus spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Ploiesti,
protocolul de colaborare intre Termo Ploiesti S.R.L. si Municipiul Ploiesti, prin care sunt stabiliti
termenii si conditile pentru realizarea unui cadru oficial de colaborare in vederea atingerii
obiectivelor comune privind revizia si completarea “Strategiei locale de alimentare cu _energie
termica produsa in sistem centralizat Tn sistem productie-transport-distributie la nivelul Mummplul
Ploiesti pentru perioada 2023 — 2033 si perspectlva 2050."

' Prin Hotérarea nr. 440 din 31 august 2023, Consiliul Local al Municipiul PIonest: a aprobat
cooperarea cu Termo Ploiesti pentru realizarea celor dousd proiecte amintite mai sus.

- Ca urmare a adoptarii acestei hotérari, Termo Ploiesti a incheiat un contract de prestari
de servicii ce are ca obiect “Servicii de actualizare si completare a strategiei locale de alimentare
cu energie termicd produs in sistem sistem »product,ie-transport-d|str|bu,t,|e la nivelul Municipiul
Ploiesti pentru perioada 2023 — 2033 si perspectiva 2050”
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Lucrarea realizatd de colaboratorul societatii noasire a fost aprobatd de citre Consiliul
Local al Municipiului Ploiesti prin Hotararea nr. 44 din 12 martie 2024.

Anul 2023 a avut ca scop realizarea urmétoarelor noi proiecte:

- Strategia de termoficare a Municipiului Ploiesti
- Transformarea 2 centrale termlce in puncte termice, etapa PT+DDE;
- Reabilitarea re;elelor termice primare (magistrale, etapa |) , etapa SF.

Activitate accesare $i implementare fonduri europene.
a.-Programul Reabilitare retele de termoficare '
Denumirea proiectului: Reabilitarea retelelor de termoficare aferente SACET Ploiesti,
pentru cresterea eficientei energetice Tn alimentarea cu caldura urban (Etapa 1).
Investitia aferentd proiectului este de: 240.616.347 88 lei far3 TVA, respectiv
48.362.178,74 euro, fird TVA, la cursul INFOREURQO, luna ianuarie 2024 de 4,9753 Lei / Euro.
Sursa de finantare: Fondul de Modernizare al Uniunii Europene - schema MF 2023-1 RO
0-004: sprijin pentru modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de termoficare, program cheie
nr.5.
Stadiul de implementare: in data de 29.01.2024, Consiliul Local al Munigcipiului Ploiesti
a aprobat in sedlnta publici si Studiul de fézabilitate (SF) al proiectului "Reabilitarea retelelor de
termoficare aferente SACET, Ploiesti, pentru cresterea eficientei energetice in alimentarea cu
caldura urbana (Etapa I)”, necesitatea proiectului si' incércarea in platforma programatica a cererii
de finantare a proiectului si a documentatiei aferente acesteia s-a realizat in data de 01:02.2024.
Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea mvestlglel publice _
- Ca urmare a realizérii acestei investitii, se preconizeazé a fi indeplinite urmétoarele
obiective: o '
- reducerea costurilor de producere a energiei termice;
-~ cresterea sigurantei si continuitétii in alimentarea cu energie a consumatorilor;
- reducerea impactuluj asupra mediului; _
- imbunatatirea parametrilor tehnici. ai retelelor termice care se reabiliteaza si ca o
consecinta reducerea costuriior de exploatare si mentenants;
- mbunétatirea sigurantei si calitatii serviciului de alimentare cu caldura pentru inclzire
si apa calda de consum furnizate consumatorilor casnici si non-casnici.
Ca urmare a reduceru consumului de combustlbll solutia propusad este considerats
investitie in domeniul eﬁmentei energetice.
‘Totodatd, ca efect al reducerii consumului de combustibil se reduce nu numai cantitatea
de CO, dar si de NOx, SOz, pulberi, evacuate in-aer.
b. Programul cheie 5 - Cogenerarea de inalti eficien{d si modernizarea retelelor de
- termoficare

Denumirea proiectului: modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de inalts
eficientd si ‘modernizarea retelelor de termoficare, in vederea - dezvoltarii de capacitati de
produ'ct,ie' pe gaz (modernizare/realizare de capacitati noi}, pe_htru cogenerare de inalta eficienta
in sectorul incalzirii centralizate. = '

Investitia aferenti proiectului este: estimativa 50 milioane euro

Sursa de finantare a proiectului: Fondul de Modernizare al Uniunii Europene - schema
MF 2023-1 RO 0-004: Sprijin pentru modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de
tnalta efi CIenta si pentru modernizarea retelelor de termoficare (Programul-cheie 5), in vederea
dezvoltarii de capacntatq de productie pe gaz (modernizare/realizare de capacitati noi), pentru

15



cogenerare de inaltd eficienté in sectorul incaizirii centralizate.

Stadiul de |mplementare au fost transmise la data de 22.12.2023 citre Ministerul
Energ|e| solicitarea de expresii de interes pentru lnvestltu in modemizarea/construirea de
capacitati noi de cogenerare de inaita eﬂcnen;a (CHP), in sectorul inclzirii centralizate, pentru
finantare din Fondul pentru modernizare, cu urmatoarele "Fise de proiect” realizate in
conformitate cu Anexa 1 la Anuntul publicat, ce au caracter informativ:

Flsa de proiect nr 1. - pentru proiectul ”Montarea de surse noi de >produ:ceré a energiei
termlce si electrice in SACET Ploiesti cu motoare termice 2 X 8 MWe", avand numarul
Tnregistrare 31288/22.12.2023;

Figa de proiect nr 2. - pentru proiectul ”Montarea de surse noi de producere a energiei
termice si electrice in SACET Ploiesti cu turbine cu gaze 2 X 10 MWe", avand numarul de
inregistrare 31288/22.12.2023;

Figa de proiect nr 3. — pentru proiectul "Montarea de surse noi de producere a energiei
termice si electrice in SACET Ploiesti cu turbine cu gaze 1 X 20 Mwe”, avand numarul de
inregistrare 31288/22.12.2023.

Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice:

« instalarea unei surse noi de producere a energiei termice i electrice, in cogenerare de
inalts eficienta si anume: instalarea a dou# motoare termice cu putere de 8 MWe fiecare, ca sursé
de producere a energiei electrice i termice; -

» instalarea unei surse noi de producere a energiei termice si electrice, in cogenerare de
Tnalt3 eficient’ si anume: instalarea a dou3 turbine cu gaze cu putere de minim 10 MWe fiecare,
ca surs3 de producere a energiei electrice si termice, cu cazan recuperator pe abur;

o instalarea unei surse noi de producere a energiei termice si electrice, in cogenerare de
inalts efi cientd si anume: instalarea a unei turbine cu gaze cu putere de minim 20 MWe, ca sursa
de producere a energiei electrice si termice, cu cazan recuperator pe abur.

Efectele investitiilor

- inlocuirea agregatelor existente cu unele noi, perform'ante si sigure in exploatare;

- contributia la cresterea efi clentel energetice prin cresterea cantitétii de energie produsa in
cogenerare de inalti eficients. Se estimeaz3 o reducere a consumului de gaze naturale pentru
ansamblul format din una si sau 'doua turbine de 5.000 mii me/an;

. .- contributia la reducerea emisiilor de CO., pentru ansamblul format din una si sau doud
turbine.cu 10.200 t CO/an:.

- contributia la cresterea efi cuentet energetice prin cresterea cantitatii de energie produsa in
cogenerare de inalta efi cienta. Se estimeazi o reducere a consumului de gaze naturale pentru
ansambiul format de cele doui motoare de 4.100 mii mc/an;’

- contributia la reducerea emisiilor de CO, pentru ansamblul format de cele dous motoare
cu 8.300t CO/an. =

Este evident ¢&, incepand cu anul 2023, ulterior stabilizarii conducerii societafii, a existat o
continud preocupare pentru imbunatitirea situatiei tehnice a SACET Ploiesti, demersurile fiind
sustinute si acoperind mai muite directii. De precizat faptul ca, se are in vedere si accesarea de credite
bancare prin intermediul cirora se vor achizitiona agregate si echipamente noi care s le inlocuiasc)
partial pe cele existente.’
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3.3 Promovarea competentei profesionale

In anul 2023 s-au realizat urmatoarele programe.de instruiri / autorizari — personal
specializat, calificat si autorizat:

v ‘Instruire si prelungirea autorizatiilor personalului de deservire a instalatiilor/
echlpamentelor conform legislatiei in vigoare, prescriptile tehnice CNCIR-ISCIR, pentru
ocupatiile :

Operator/Fochist pentru cazane de abur si apé fierbinte — 30 salariatf ;

Laborant/ operator centrale termice ~ 12 salariati;

Stivuitorist — 3 salariati;

v Instrmrea-autonzarealremstru:rea reautorizarea personalului de interventii si salvare in
medii tomce/explozwe/mﬂamablle salvatori autorizati la INSEMEX Petrosani — 12 salanatl

v cursuri calificare prin Proiectul Operational Capital Uman- Fonduri europene -
Instalatori — 15 salanatl

v pregétire practica si integrare la Secfile Cazane, Turbine, Chimic, Electric -
Automatizéri, Dispecerat din cadrul Unit3ti Exploatare Productie—CET Brazi — 2 ingineri
energeticieni;

v Dialog social = Contractul Colectiv de Munca a fost inregistrat in Registrul unic de
evidenta al Inspectoratului Teritorial de Munca Prahova la nr. 46/30. 03.2023, in urma negocrenlor
purtate in perloada februarie-martie 2023, intre Sindicatul reprezentatlv la nivelul societétii si
Conducerea executiva, in baza respectérii prevederilor legale.

Tn anul 2023 s-a asigurat ocuparea posturilor din organigrama societatii cu personal
calificat.

3.4 Orientarea cétre client

v Actlunrle mtreprmse de conducerea executiva: modernizarea, actualizarea si
imbogatirea continutului de informatii al paginii de internet a societati, pastrarea unei legaturi
permanente cu mediul de afaceri local pentru renegocierea conditiilor contractuale identificarea
unor oportunltétl si prezentarea ofertei de servicii a societatii care corespund nevoilor acestora,

v" 8-au'monitorizat si analizat permanent sesnzénle/reclamat,ule clientilor privind calitatea
serviciilor furnizate.

3.5 Asigurarea continuitétii activitatii de producere, distributie si furnizare energie
termicd, in conditii de sigurants, cu respectarea parametrllor contractuali din punct
de vedere cantitativ si calitativ -

Societatea TERMO PLOIESTI SRL, a incercat mentinerea echipamentelor intr-o buna
stare de functionare, in asa fel incat serviciul de utilitate publica furnizat cetétenilor Municipiului
Ploiesti s3 fie la un inalt standard de calitate, atribut esential si permanent al activitatii acesteia.

Astfel, s-a realizat reparatia echipamentelor de productle care au prezentat defectlunl in
perioada de vara a anului 2023 si pentru pregétirea sezonului rece de functionare 2023 — 2024.

Durata de vnai;a a tuturor agregatelor este mult depasits existand un risc real de defectlum
ce pot genera Intreruperi indelungate Tn furnizarea serviciului public.

~ In scopul diminu&rii acestui risc, conducerea societatii a urmdrit constant modul de
functionare a agregatelor si a instalatiilor aferente acestora, realizand programe de mentenanta
si reparatii curente prin mtermedlul cérora s-a urmarit functionarea sistemului in mod continuu i
Tn conditii de sigurants. _ '

Totodats; in colaborare cu-Unitatea Administrativ - Teritoriald Ploiesti, a Tntreprins
demersuri pentru accesare fonduri nerambursabile in st:opul' Tnlocuirii actualelor agregate si
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instalatii cu unele sigure, performante, eficiente si care s reducad in mod semnificativ riscul
intreruperii furnizarii serviciului public.

3.6 Buna guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie si conducerea executivd ale Termo Ploiesti isi desfisoara
activitatea pe prlnmplul comumcaru si transparentei decizionale atat in relatia cu actionarii cat si
in relatia cu utilizatorii i cu alte parti interesate.

3.6.1 Relatia cu actionarii -

Tn cadrul sedintelor comune ale Adunérii Generale a Asociatilor si Consiliului de
Administratie s-au prezentat pnncnpalele decizii strategice adoptate la nivelul _consiliului,
informatiile referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activititile operationale, la performantele financiare ale societdtii, la raportarile contabile
semestriale si anuale ale societatii.

3.6.2 Relatia cu utilizatorii $i cu aite parti interesate

In-relatia cu utilizatorii si cu alte parfi interesate se. asigura furnizarea informatiilor de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale
societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acestera la
mecanismele democratice n baza cérora sunt adoptate deciziile si ia orice alte mformatu de
interes public.

4. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL ADMINISTRATORILOR

Prin contractele de mandat, administratorii au fost imputerniciti s& adopte, |mpreuna toate
masurile necesare administrérii societétii Termo Ploiesti S.R.L., Tn conformitate cu dispozitiile
cadrului - legal aplicabil, in vigoare, precum si-a actulw constitutiv al socuetatu si cele ale
contractului de mandat, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor- exclusive, rezervate de Legea nr. 31/1990, OUG nr.. 109/2011 si de Actul
Constltutlv Consiliului de Administratie.

in scopul realizarii obiectului contractului de mandat, in anul 2023, administratorii au
efectuat toate actele identifi cate ca necesare pentru administrarea bunurilor societatii in interesul
acestuia pentru indeplinirea obiectului de activitate si Tn exercitarea atributiilor stabilite pentru
aceasta prin actul constitutiv si prin contractul de mandat.

Administratorii Tsi exercitd mandatul cu. lonalltate cu prudenta- si diligenta unui bun
administrator in mteresul exclusiv al societatii si nu isi asumi niciun fel de obligatii speciale fata
de un asociat al sometatn in legatura cu activitatea sometatu Administratorii nu incalca obligatia
anterior mentlonaté in cazul-in care, in momentul luérii unei decizii de afaceri, el este in mod
rezonabil mdreptatut sa considere c3 actioneaza in interesul societétii si a luat decizia pe baza
mformatulor adecvate. . :

- De la data lnfuntéru intreprinderii ‘publice si pana la sfarsntu! anului 2023, din cauza
incertitudinii $| a difi cultatilor financiare, componenta conducerii mtrepnnderu publice a suferit mai
multe modificari asa cum se poate observa din cele mentionate mai sus. :

Totodats, la nivelul anului 2023, conducerea neexecutivd a fost asnguraté in prima
jumatate a anului, in baza unor contracte de mandat cu caracter provizoriu pentru care nu au fost
stablhtl indicatori de performanta, neexistand o obligatie legald in acest sens pentru astfel de
contracte.

~in anul 2023 societatea s-a confruntat cu multiple provocari, una dintre acestea fiind legata
de stabilitatea conducerii atat neexecutive, cét si executive.
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Este important a se preciza faptul c&, pand la data de 05 iulie 2023, Consiliul de
Administratie a avut caracter provizoriu, procedura de seleclie a membrilor acestuia fi ind
declansatd prin Hotdrarea nr. 607/28.11.2022 a Consiliului Local al Munlmplulw Ploiesti si
finalizat4 la data de 06 iulie 2023.

Prin Decizia nr. 19/26.07.2023 a Consiliului de Administratie, la nivelul Termo Ploiesti, au
fost constituite, in conformitate cu dispozmlle art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata, urmatoarele comitete:

- comitetul de nominalizare si remunerare; |
- comitetul de gestionare a riscurilor;
- comitetul de audit. -

Prin Hotararea nr. 5 din data de 24 mai 2024, Adunarea Generals a Asociatilor a aprobat
rapoartele comitetelor mai sus mentionate, documente intocmite pentru anul 2023,

Principalele probleme cu care s-a confuntat Consiliul de Administratie in anul 2023 au fost
cele legate de stabilitatea financiard, nivelul scézut al fluxului de numerar necesar desfasurarii
activitatii in conditii optime, situatia tehnica precara a agregatelor si instalatiilor aferente SACET
Ploiesti, precum si incasarea cu dificultate a sumelor aferente principalului client al socletagn
respectlv Primaria Municipiului Plonestl

n ceea ce priveste obl:gatule de guvernanta corporativa si de transparenta, este important
a se preciza faptul ¢&, Termo Ploiesti SRL publica pe pagina proprle de internet, pentru accesul
actionarilor gi al publicului, urmatoarele documente si informatii:

v hotérérile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adunarii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
raportarile.contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
componenta consifiului de administratie si a directoratului ;

declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie
raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gi
directorilor in cursul anului financiar; -

codul de etica; _

serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;-

raportul de audit extern,

raportarile comitetelor din cadrul consiliului de administratie;

situatia subventiei incasate. -

AN NI N NN

AN N NN

- Este important de precizat faptul c&, Planul de administrare a fost aprobat prin Hotararea
nr. 14/02.10.2023 a Adunarii Generale a Asouatulor si s-a completat cu componenta de
management abia la data de 29 februarie 2024.

Tn anul 2023 la nivelul Termo Ploiesti S.R.L. nu au fost incheiate tranzactii/acte juridice
care, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate,_au o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii
publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz,
cu memburii consiliului de supraveghere ori ai dwectoratulun cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia. .

_Fata de toate cele prezentate anterior, Adunarea Generala a Asomatllor apreciaza ca, in
scurta perioadd de desfasurare a activitatii, Tn cursul anului 2023, ‘respectiv pentru perioada
06.07.2023 — 31.12.2023, administratorii si-au indeplinit atributiile cu simt de raspundere, luand
decizii cu diligenta si-prudenta unui bun proprietar. Totbdaté_se constatd ci, pentru aceastd
perioadd, indicatorii de performanta aprobati au fost realizati.
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Nr.

Crt.

ﬂcl

5. Stadiul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari gi

Indicatori | Obiective de | UM. Determinare
performanti Indicator
1 2 |3 4
| EBITDA | Comparativ cu | mii | VT-Dobanzi-
valoarea letfan Taxe-
indicatorului la Amortzare
lunie 2023
| Productivitatea | Cregterea milei/ = Wo
muncll (Wo) productivitatii | nr.med. =Venituri
muncit W = | pers/an Totale/nr.
venituri totale | mediu personal
inr. . mediu
| personal
comparativ cu
valoarea
indicatorului la
"lunie 2023 )
Indeplinirea | Gradul de | % Ipi={Numar
planului de | indeplinire al prolecte de
investitii planului’  -de investitii
investitii  {Ipi) realizate - +
propus in BVC Numar actiunl
2023 de invastitii
incepute) !
(Numdr total de
proiecte de
investitii
propuse) X 100
| Initierea  si | Contractarea | RON | 1.000.000
obtinerea de de ° fonduri EUR
credite pentru ,
bancare desfasurarea
necesare activitatii
finantarii societatii
activitatil
curente . si a
proiectelor de
| investitii B ! _
Standarde ISO, | Dezvoltarea, numar | Obtinere,
céﬁifibari si | mentinerea si per an mentinere si
autorizarl implementarea ‘rectificare
C sistemelor de E
management
| in cadrul
| -societatii

| 83,00%

nefinanciari 2023

[ Nivelul

indicatorilor
bugetati
aferenti
anului 2023
(baza de
raportare)

5

| 56,00%

| NiA

| 80.000.000

[ NA

' Nivelul [ IJUNIE | DEC 2023 | REALIZAT
Indicatorilor = 2023 |
de
performanti
propusl
|
v 6 - i.
100% 1274 | 6953 | 545.76
t |
1 100% | 54294 | 1,04229 | 19197
| 90% NIA
| »1.000.000 | | 80.000.000 DA
EUR
| 100% | in curs de
obtinere
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OUG 109

‘conformare

referitoare
Guvernanta
Corporativa

actualizari’

Respectareasi nrlan _ Indeplinirea “NIA 100% i “TH00%
ducerea Ia cerintelor OUG '
indeplinire - a 109 cu privire a

cerintelor OUG guvernanta

'109/2011 corporativa

conform

uitimelor
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