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Conform Ordonanta de urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice art. 57 alin. (2):

“lntrepnnderea publicd prezinté autoritétii publice tutelare §i AMEPIP, nu mai térziu de data de
31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care iriclude stadiul mdeplmlm
obiectivelor sale in materie de guvernanfé corporativa gi transparenta precum si stadiul indeplinirii
mdlcaton!or financiari gi nefinanciari asumafi.  Autoritatea publicd tutelard utilizeaz& informatiile
transmise de Intreprinderea publicd pentru.a monitoniza §i ajusta, dupé caz, planul de administrare al
intreprinderii publice.”

Totodats, art. 36 alin. (5) din O.U.G: nr. 109/2011 privind guvemanta. corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd si completaté prevede cé&, evaluarea activitafii directorilor sau
directoratului, dup3 caz, se face anual de cétre consiliul de administratie sau supraveghere §i.vizeazé
atét execulia contractului de mandat, cét §i a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publicd pe pagina de intemet a 'autor_ftéﬁi publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmétor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care .conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare §i se comunicd AMEPIP.

Fati de obligatiile legale mentionate anterior, v& prezentim urmitoarele:

Pentru anul 2025, prin act adifional la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie au fost stabiliti indicatorii-cheie de performant3 financiari si nefinanciari, in conformitate
cu prevederile art. 29 alin (11) din OUG nr. 108/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, modificats si completats, a Anexei nr. 2 a HG nr. 639/2023, a Ordinului nr. 651/2024 al
Presedintelui AMEPIP si a Hotérarii nr. 3/28.03.2025 a Adunarii Generale a Asoclatilor.

Este important de precizat urméatoarele:

Societatea TERMO PLOIE$TI‘SRL cu sediul social Tn Municipiul Ploiesti, str. Viad Tepes, nr.
37, jud. Prahova, inregistrata la Oficiul Registrului Comer’qulun de pe lang Tribunalul Prahova sub nr.
J29/2749/21.09.2022, CUI RO 46877331, este o societate comerclalé al cérui unic asociat este
municipiul Ploiesti.

Prin Hotérérea nr. 359/25.08,2022.a Consiliului Local Ploiesti, societatea'a fost infintata in luna -
septembrie a anului 2022 din nevoia unul operator local pentru gestionarea retelei de transport si
distributie-a energiei termice din'municipiul Ploiesti, aceasta desfagurand o activitate economics de
utilitate publica privind furnizarea energiei -termice citre populatie, lnstltutn publice si operatori
econorici din Municipiul Ploiesti.

_ Infiintarea societatji, atributiile’ si obiectul de actmtate structura de personal au fost stabilite prin
Hotararile nr. 358/25.08.2022, nr. 382/30. 08.2022, nr. 396/06.08.2022, nr. 406/20.09.2022, nr.
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407/20.09.2022, nr. 470/05.10.2022, nr. 475/11.10.2022, nr. 486/17.10.2022, nr. 458/22.09.2023 §i nr-
51 2/2_8.09.2(_)'23 adoptate de catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti.

‘Adunarea Generali a Asociatilor :

Nr. | Nrume renume B Act de numire ' Numdr contract de | Durata de mandat |
et | umeprenume | AG | mandat. | 2025
1. Marcu Valentin H_CL 100/2025 ‘ nr. _4927/27.02.202_5 | 25.02 - 31.12.2025
TudorAurelian | - HCL . | ., .. T ]
I»Z Dumitru - - - | 575/28.11.2024 : ar. 10517/12.06.2023 01.01.—- 20.02.2025- |
HCL

3. | Viscan Robert-lonut

nr. 21563/03.12.2024 ‘ 101.01 - 31.12.2025

576/28.11.2024 |

Consiliul.de Adlﬁihid@fié:

- T 5 T
Nr. |Ni1me renume Functia Numar contract de ‘ Durata de mandat
crt. P bt | ©  mandat - | 2025

"1 | Varian Alexandru | Administrator | nr.7128/06,07.2023 | 01.01.2025-31.12.2025
2 |Vlad Costel-Catilin | Administrator | nr.7125/06.07.2023  01.01.2025-31.12,2025
3 SOri Damel- R Administrator nr.7127/06.07.2023 01.01.2025-31.12.2025

_|Gheorghe - |
4 :Ia‘)(:anIexandru— ! Administrator N1 7124/06.07.2023 01 01.2025-31.12. 2025
5 | TachelonOctavian | Administrator | nr.7126/06.07.2023 | 01.01.2025-31.12.2025

Planul de administrare a fost aprobat pnn Hot&rarea nr. 14/02.10.2023 a Adundrii Generale a
Asoclatllor SI s-a completat cu componenta de management abia la data de 29 februarle 2024. '

Prin actlvitatea sa, Consiliul de Adminlstratle ‘I‘mpreuné cu conducerea executivd au urmérit
realizarea oblectlvelor strategice asumate prin Planul de Administrare:
Desfasurarea activitatii societatii in-conditii de eficienta econom:cé
_Modermzarea si Imbunététirea serwculor prestate
Promovarea competentei profesionale - -

Orientdrea cétre client
AS|gurarea continuitatii prestérn serwcmluu pubhc de alimentare cu energie termic3,

cantitativ i calitativ, in condltule legii si ale contractului de delegare;

AL CE SR NN
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v Bund guvernanté corporativa.

Anul 2025 a fost marcat de urmatoarele actiuni si rezultate operationale:

2.1. Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficientd economics

v Desi contextul economic a fost instabil si cu numeroase provocir, activitatea societatii s-a
desfasurat In conditii de efcnenté economica conform obiectivelor asumate, fiind asigurate fluxurile de

numerar pentru activitétile curente.

Denumire indicatori 31.12.2024 31.12.2025
Venituri din exploatare N '386.841.763 | 1_367.-6 15.088 '
Cheltuieli din exploatare totale 382.663.815 364.023.723
Profit / pierdere din exploatare. 4.177.948 | 3.591.365
Venituri financiare 2.722 115.796
Cheltuieli financiare 2.769.622 2.760.168
Profit / financiara = -2.766.900 -2.644372 |
Venituri totale - ~ 386.844.485 367.730.884
Cheltuieli totale 385.433.437 366.783.891
Profit / pierdere bruta ) 1.411.048 946.993 |
Impozit pe profit datorat o 812014 0|
| Profit/ Plerdere neta 599.034 © 946.993
2.2 CIFRA DE AFACERI
' Descriere - 2024 2025 |
‘Venituri din vanzarea produselor reziduale : - 61.662 | 0 |
Venituri dinprodugtia vanduta energie termic 89.110.482 138.757.244
| Venituri din prod. vanduté energie electric3 145.370.335 125892.669
| Alte venituri incluse in cifra de afaceri | '5521.016] 7.478.715 |
Venituri din subventii de exploatare , i , '
127.269.043 | 83.547.743
Total Cifra de afaceri net 367.332.528 | ﬁﬁﬁ#
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Planul 'de Administrare propus de cétre Consillul de Admlnlstratle al S.C.. TERMO Ploiesti SRL
SI aprobat de citre Adunarea Generald a Asoclatﬂor a avut |la bazd o analizi detaliata a societafii pe
segmentele sale de activitate; fapt ce a fundamentat identifi carea obiectivelor strategice alé companiei
coroborat cu |dent|f carea viitorilor indicatori de performanta propusi.pe perioada mandatului avand la
baz# un plan: detaliat de actlunl “Indicatorli de performanté au fost géndlp a fi in directs Iegaturé cu
modul de |mplementare al planurilor viitoare propuse pe plan opera';lonal si strategic. ' .

. Obiectivele strateglce sunt formulate pentru perioada 2023 - 2027 pe baza concluziilor analizei

diagnostic si a anallzei strategice a medlulm cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolndarea '

punctelor forte existente la nivelul socletéw

Pentru cresterea veniturilor in ariul 2025 s-au avut in vedere urmatoarele:

» Pastrarea clientilor existenti §i atragerea de noi clienti;
» Sporirea volumului ator venituri: din alte actwntétl de: furnizare energie electrica; prestari servicii

pentru terti; dlversnf care: si extlnde portofoliul de afaceri.

Reducerea cheltuielilor si cresterea eficlentei energetice si termice prin:

» Identificarea posmllltéplor de reducere a cheltuielilor specifice activitatilor de baza si conexe:

) Cresterea producttwtétu muncii;

. Reducerea cheltuielilor totale. Ia 1000 lei venituri totale; -

s Relinnoirea dotérllor tehnice prin cumpérarea de noi echnpamente, _

o Identificarea si- |mplementarea masurilor de .economisire a _energiei pentru reducerea
consumului de combustibil. A

o Evaluarea si modermzarea echlpamentelor si mstalatnlor pentru a creste eﬁclenta energetica.

o Céutarea de surse alternative de energie si evaluarea fezabilitatii utillzém acestora,

Eflclentlzarea actlwtatll de furnizare apé caldé $I caldura
Opt|m|zarea actlwta;u de exploatare va avea ca efect reducerea cheltunelllor prm
o Evaluarea si lmplementarea unor strategu si:masuri adecvate pentru a obtine economii
.semniﬂcatlve sia Imbunatati performanta financiaré-a compan|e| noastre
‘& verificare si ellmlnare neetansentatu pe. re;elele primare si secundare de dlstrlbuue a
apei calde $i caldurii;
o actualizare $i Tnlocuire echlpamente si instalaii invechite sau ineficiente cu unele mai
performante si mai economice.
e implementare sistem de momtonzare si control al consumulun de energie pentru a:
|dent|f ica si corecta pierderile sau consumurile excesive.
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» informare i educare consumatorii cu privire la modalitatile de utlllzare eficientd a apei
.calde, caldurii si energiei electrice.
o furnizare sfaturl si ghldurl pentru economisirea energiei si reducerea consumului prin
izolarea termicd a cladirilor, utilizarea aparatelor electrocasnice efi ciente energetic si
reglarea corectd a temperaturii.

Reorganizarea societatli prin: -

» Analizarea proceselor de munc3, optimizarea utilizarii timpului de hicru;

» Elaborarea unei organigrame care s& corespundé realitatii si atingerii"obiectivelor'propuse

. Evaluarea si- optimizarea structurii organizationale pentru a asigura o dlstrlbugle eficientd a
sarcinilor si responsabilitatilor.

» Implementarea unui program de formare i dezvoltare a personalului pentru a creste
competentele si cunostintele necesare pentru a gestiona eficient operatiunile.

Cresterea eficientel economice se-va realiza astfel:

» Dezvoltarea gi punerea in aplicare de strategii de management al risculul;

» Elaborarea unui plan financiar pe termen mediu $i lung, care s includ¥ estiméri realiste ale
veniturilor si cheltuielilor. -

. Bugetarea adecvaté a resurselor. pentru a asigura sustenabilitatea financiard-a companiei.

o ldentificarea . si- implementarea mésurilor de economisire a energiei pentru reducerea
consumului de combustibil.

¢ Evaluarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor pentru a creste eficienta energetica.

» Identificarea de surse aiternative de energie si evaluarea fezabilitétii utilizarii acestora.

2.5. Modernizarea si imbundtétirea serviclilor prestate

Termo Ploiesti a primit.in. folosints echipamentele/instalatiile necesare producerii, distributiel,
transportului $i furnizarii agentului termic pentru’ Municipiul Ploiegti, ce fac obiectul contractului de
delegare de gestiune, n mod etapizat, in perioada 14 octombrie 2022 —25 august 2023.

Luarea Tn primire a acestora in mod etapizat a dus la imposibilitatea evaludrii in ansamblu- a
situatiei tehnice a instalatiilor, inamte de luna septembrie 2023, fapt ce a generat SI intarzieri in
efectuarea unor lucréri de reparatu necesare, independent de vointa conducerii societatii.

- Deladata pnmml integrale a echlpamentelor/mstalatulor aferente SACET Ploiesti, conducerea
societatii noastre a intreprins toate demersurile posibile pentru a aSIgura continuitatea serviciului public
in condlgn de sigurantd.

o Avénd in vedere- situatia tehnic& precara a instalatiilor de productie, distribufie - transport i
furnizare apa calda si caldurd in regim continuu de lucru si de - exploatare, a fost efectuats o analiza a
sistemului, iar acolo unde a fost necesar, acesta a fost supus unor lucréri de mentenhanta i reparatle
" rapidd.
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Prin aceastd analiz, Societatea .TERMO PLOIESTI SRL, incercat mentinerea
echlpamentelor intr-o buna stare de funcfionare, in asa fel incat senncuul de utllltate pubhca furnizat
-cetétenilor Municipiului Ploiesti s& fie la un inalt standard de calitate, atribut esentlal si permanent al

activitatii acesteia,
‘Astfel, s-a- ‘realizat reparatla echlpamentelor de productle care au prezentat defectlunl in

penoada de varé a anulw 2025 sn pentru pregétlrea sezonului rece de functlonare 2025 -2026..

Durata de vnata a tuturor agregatelor este mult depa$|ta exnstand un ris¢ real de defectiuni ce

pot Qenera intreruperi mdelungate in furmzarea serviciului publlc
in soopul dlmlnuarn acestw risc, conducerea soc:etétn a intreprins demersun in doué dlrectn

Tn primul rand s-a urmarit constant modul de funcponare a agregatelor si a instalatiilor aferente
acestors; realizand programe de’ mentenanté $i reparatn curente prin mtermediul cdrora s-a urmérit
functionarea sistemului ih mod continuu si in conditii de snguranté ' :

-~ In cel de-al doﬂea rand, a mtrepnns demersuri pentru Tnlocunrea actualelor agregate si instalatii
ci unele sngure performante, eficiente si care sa reducd Tn mod’ semnifi cativ riscul mtreruperu furnizarii

servxcnulw public.

i . 1488 4 - - e Yase]
olecte de investitli inceopute n ¢ PASVASN
SUTH I . AN

ot

2.5.1.1 Achizitia, instalarea $i punerea in functiune a celor trei cazane de.api fierbinte - (CAF)
cu putere termica unitard de 30 MW fiecare pentru centrala electricd de termoficare. Brazi, judetul
-Prahova ‘prin care se asuguré asistenta. tehmcé aferenté lucrarilor de prmectare si inginerie necesare,
suportul de speCIahtate in procesul de racordare gide punere Tn functiune, precum gi reallzarea testelor
necesare pentru verifit icarea i asigurarea bunei functlonén a mstalamlor cu o valoare de 12.970.000.

lei. (f&rd T.V.A);

-2.5.1.2 Achizitia, instalarea si punerea In. functiune a unor motoare termlce cu putere termica
 totals de 10 MW in cogenerare pentru centrala electricd de termoficare Brazi, Judew}ul Prahova, in care
se as:guré asistenta tehnicé in conformitate cu prevederile contractuale realizarea instalrii S|stemuIU|
de detectie a gazului metan, parhcnparea lnstrumr personalulw de. exploatare lmplementarea solutiilor
software necesare, inclusiv obtinerea hcentelor aferente, precum $i configurarea sistemului SCADA.
pentru monitorizarea si-controlul instalatjilor. Valoarea proiectului este de 14.992. 500. lei (fara T. VA

25.1.3 Achizifia, lnstalarea si punerea in functlune a sectlel de verifi icare metrologlcé contoare
compacte de energie termica in care se va asigura aS|stenta tehnica pentru actnv:tatlle de instalare,
.racordare, monitorizare, service si mentenanté a dlsp02|t|velor de mésurare. Pentru aceast actwutate;
noué se asigura pamclparea Ia instrwrea personalului de exploatare si la punerea in functiune a
echipamentelor, - iar solutiile software si’licéntele aferente vor fi I implementate in conformitate cu
cerintele Biroului Romén de Metrologle Legala. Valoarea proiectului este de5.498.000. lei (fard T.V.A.).
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Ca urmare-a realizéarii acestei.'inve‘stit,ii,' se preconizeaz a fi indeplinite urmatoarele obiective:

- reducerea costurilor de producere a energiei termice;

- cresterea sigurante: si contmwtatn n ahmentarea cu energie a consumatorilor;

- reducerea impactului asupra mediului; o

- imbunétatirea- parametrilor tehnici ai retelelor termice care se reabiliteaz si ca o consecintd
reducerea costurilor de exploatare si mentenanta;

. Tmbunatatirea sigurantei gi calitétii serwcmlw de alimentare cu caldurd pentru incalzire si

apa calda de consum furnizate consumatorilor casnici §i non-casnici.

Ca urmare a reducerii consumului de combustibil, solutia propusé este considerat3 investitie in
domeniul eficientei energetice.

Totodats, ca efect al reducerii consumului de combustibil 'se reduce nu numai cantitatea de
COz, dar i de NOx, SOz, pulberi, evacuate n aer.

Structura organizatorica a Societétii Termo Ploiesti SRL este conform organigramei aprobate
prin H.C.L. nr.279/27.06.2024, cu o structura functionald la data de 31.12.2025 care se prezint3 astfel:

j TOTAL personal, din-care: 309

| CONDUCERE SOCIETATE, din care: 5
Contract mandat - s - ‘ |2 ]
Contract individual de munca , - ' | 3 |
CONDUCERE COMPARTIMENTE/EXPLOATARI " = 15
PERSONAL de EXECUTIE, din care: 289 i

(TESA . ) — |e3 1
Personal operational - 226

Programe de instruiri/autorizari — personal specializat, calificat si autorizat in anul 2025:

Instruire $| prelunglrea autonzatulor personalului de deservire a instalatiilor/ echipamentelor,
conform legislatiei in vigoare, prescnptule tehnice CNCIR - ISCIR ocupatnle

» Operator/Fochist pentru cazane de ‘abur i apé fierbinte — 3 salariati; - -

s Laborant/operator centrale termice —~ 10 salarlatl

» Atestare Manager Energetic — 1.salariat; _ _

« Cursuri instruire G.D.P.R. - (Monitorizarea: legislatiei specificé/jurisprudenta europeana in
domeniul protectiei datelor cu caracter personal in vederea identificérii unor aspecte ce fin de.
activitatea specificd a beneficiarului, Evaluarea gradului de conformitate privind masurile
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implementate, identificarea Sl apllcarea mésunlor corectlve necesare Noutétl in zona de control

a autoritatii) — 47 salariatj;
Instruire/examinare anuala sisteme de automatlzare digitald — 1 salanat

.
e Prelungire atestate RVT/RSL IP -2 salanagl
¢ Instruire ,Noul REGES = online” - 5 salariati;
.+ Reinstruire si reautorizare personal salvare —9 salariati
e Autorizare sudori si procedun sudura -6 salarnatl
.
2.6.1 Activitii comerciale si contractuale pe partea de energle termicy

Actlunlle intreprinse de conducerea executlva modermzarea, actualizarea si imbogatirea.
'congmutulw de lnforma;u al paginii de intemet a socletapl pastrarea unei leg3turi permanente cu mediul
de afaceri local, pentru . renegocierea condltulor contractuale, “identificarea.. unor - oportunitafi si
prezentaréa ofertei de servicii a societatii care corespund nevoilor acestora

S-au ‘monitorizat si analizat permanent sesmarllelreclamatnle clientilor privind calitatea
serviciilor furnizate.

o Au fost: lmplementate pentru cllentl senncu de mentenanté pentru mstalatu aflate n
.propnetatea ‘acestora precum si servicii de reparatii ale lnstala'(nlor interioare de utilizare energie
termics. v _
2.6.1.1 Numdr de contracte de fumizare energie termicé (CFET) incheiate: 2211 -
Structura clientilor -
= Clienti rezidentiali — 1708 contracte
+  Cladiri publice - 54 contracte
»  Sectorul terfiar - 449 contracte

2.6.1.2 Evolutia pietei de energie termncé (debransérl rebrangéri. SACET)

in.anul 2025 au fost inregistrate un numar de 1672 solicit4ri din care:

« 1277 sollcntanlreclamapl diverse, -

« 71 cereride debransare de la slstemul centralizat;

+ 322 cereri de sistare temporara;

2 cereri de reconéctare. - ‘

Situatia' solicitérilor de deconectare nu reprezmta realitatea din teren.

Interventiile ilegale si necontrolate asupra | mstalatulor de mcélzlre (deconectén) au condus;
la scaderea fiabilitatii S|stemulw interior al blocului si la cresterga costurilor cu incalzirea pentru ‘cei
réma$| n snstem Tn unele cazun acest fap‘t a fost agravat ! $i de.nedplicarea prevedenlor ce fac referire
la. impériirea costunlor comune cu i‘ncalzwea tuturor locatarilor, indiferent de sistemul de tncalzire
‘utlllzat - : :

O problema majora n acest sens rémane neluarea de cétre autontétlle locale, a masurilor
ce se impun lmpotrlva deconectérllor ce. sunt realizate fars. Trespectarea prevederilor legale care

stlpuleaza cconditii clare.
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Subliniem faptul ¢4, in conditiile sciderii continue a pietei sistemului centralizat din cauza

debransénlor fara respectarea legislatiei, performanta tehnica a sistemului centralizat va continua s&
scad si In consecinta costurile de producere/furnizare a energiei termice vor creste.

2.6.1.3 Creante si reesalondri

Termo Ploiesti a continuat s# aibi o abordare sociald corecta si coerents fat3 de clienti fn
ceea ce priveste avantajele sistemului centralizat.

Astfel, a continuat s3 recupereze debitele atat pe-.cale amiabild (contactari telefonice,
concilieri incheiate cu chen;u) cét si prin cereri de executare silith care au dus la stingerea creantelor.

* Angajamente platd - 46

«  Dosare executaré silits - 29

2.6.1.4 Dezvoltarea servicii clienti

Au fost implementate pentru clienti, servicii de mentenantd pentru instalatii aflate in
proprietatea acestora precum si_servicii de reparatji ale instalafiilor interioare de utilizare energie
termica; '

o Contracte mentenantd - 13 contracte -

o Contracte prestari servicii - 37 contracte.

Pe parcursul anului 2025 au fost derulate o serie de activitéti operationale, administrative si
de conformare generate de activitatea prestatd in anul 2024, precum si actiuni necesare mentinerii
‘statutului de furnizor si preg&tirii reluarii activititi comerciale.

2.7. Activitdti comerciale si contractuale pe partea de energie electricd

Problemele de natura tehnica Intampinate in cursul anului 2024 au avut un impact semnifi cativ
asupra activitatii de fumizare a energiei electrice catre clientii finali. Ca urmare-a acestui context, in
anul 2025 societatea nu a desfasuraf efectiv activitate de furnizare de energie electrics, neexistand
‘contracte active de furnizare pe parcursul anului.

Desi anul 2025 nu a fost caracterizat de desfasurarea.efectiva a activitatii de fumizare a energiei
electrice, a fost asiguratd continuitatea proceselor operationale, conformarea cu cerintele de
reglementare i pregatirea relurii activitdtii comerciale. - .

In acest context, proiectele de dezvoltare a infrastructurii tehnice de productie in. cogenerare
(motoare, turbine si echipamente auxiliare) au un impact major §i direct asupra activitatii de furnizare
a energiei electrice. Aceste investitii asngura capacitatea tehnicé necesard pentru susfinerea $i
extinderea activitatii de furnizare, contribuind Ia créarea premiselor pentru dezvoltarea acestul serviciu,
.care reprezmté o sursi semnlf cativa i | sustenabllé de venit pentru societate.

Activitatile desfasurate de-a lungul anului 2025 au avut un rol esential n:

s gestionarea obligatiilor rezultate din activitatea anulu|.2024 B
« mentinerea relatiilor cu autoritatile de reglementare i operatorii din piat;
e reconstruirea portofoliului de clienti si relansarea activititii de furnizare.
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In cursul anului 2025, activitatea. ‘desfasuratd in domeniul furnizarii energiei electrice s-a
-desfasurat fntr-un context caracterizat de volatilitate ridicats a.piefei de energie, modificéri legislative
§i presiuni financiare’ generate de costunle de. achlzme $| de -obligatile de conformare -specifice
sectorului energetic.’ :
Prlnclpalele oportunltatl |dent|f cate au constat in:
e .reluarea’ actnvntétu comerciale prin reconstruirea portofohulun de chentl
. participarea Ia procedun de achizifie publici organizate prin platforma SEAP;
o valorifi carea mvestl;ulor societaii in infrastructura de prodiictie in cogenerare
. dezvoltarea rélatiilor comerciale cu noi cllentl finali si consolidarea relatiilor existente;
. pos1bi||tatea cresterii veniturilor societatii prin mtegrarea activitatii de producgle si furnizare de
energie electncé
Tn acelasn tlmp activitatea a fost mﬂuentaté deo sene de provocari $| riscuri, dintre care cele mai
|mportante sunt: »
e ' vOlatilitatea pretunlor energ|e| electrice pe pletele angro;
» modificirile frecvente ale cadrului Ieglslatw si de reglementare apllcabll sectorului energetlc
e riscul de dezechilibru intre cantitatile contractate si consumurile efective;
o riscul de neincasare sau ‘Intarziere la plata din partea unor clienti; - _
e presiunea financiara generaté de necesitatea constituirii garantulor sohmtate pentru partncuparea
la pietele centralizate i pentru inchelerea contractelor comerciale; o '
» riscurile operationale generate de functionarea sistemelor informatice si de schimbarile tehmce
lmplementate la nivelul platformelor utilizate in piata de energie; -
e concurenta. ridicats existent pe piata de furnlzare a energlei electrice.
Totodats, prlnclpalele elemente de |ncemtud|ne care pot influenta Tn mod negativ rezultatele
financiare si perspectlvele de dezvoltare sunt: reprezentate de: '
» evolufia |mpreV|z1b|Ié a pretunlor energiei eléectrice;
e modificarile leglslatlve privind- mecanismele de plafonarelcompensare si obhgatule de
conformare;
. modlflcérlle condmllor de tranzactionare si garantare impuse de operatorll pietei;
. rltmul de dezvoltare i |mplementare a mvestltnlor in capacntétlle proprii de productie;
o dificultsitile de atragere $i ‘mentinere-a unui portofohu stabil de cllentl in- contextul competitiv

“actual.’

e 2 as s . . . P TP I
i ctivititi desfs ,.‘.....,.v e Tn.tdomer sustenabi ;A i

Tn anul 2025 actwntétlle desfégurate Tn domemul .energiei electrice au urmarit sustinerea
obiéctivelor. de efmenté energetica $| dezvoltare ‘sustenabild ale societatii, prin pregétirea _relusrii
activitatji comerciale in corelare cu investitiile realizate in. mfrastructura energetica.

Un obiectiv - |mportant il reprezmta dezvoltarea si mtegrarea capamtéplor de producpe In
cogenerare. contribuind la: - -

» cresterea ef icientei energetice;,
o utilizarea mai eﬁclenta a resurselor energetice;
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o reducerea pierderilor tehnologlce
s crearea premiselor pentru furnizarea unei energii produse n conditii de eficients ridicata.
De asemenea, activitafile de reconstructie a portofoliului de furnizare si optimizare a proceselor
comerciale au avut in vedere: -
eficientizarea proceselor operaponale inteme;
dlgntahzarea si utilizarea platformelor electronice specifice pietei de energie;
imbunététirea trasabilitati si transparentei proceselor comerciale;
consolidarea relatiei cu clientii si partenerii contractuali. .
Prin activitétile desfasurate in anul 2025 au fost create premisele necesare pentru dezvoltarea
sustenabild a activitatii de furnizare a energiei electrice n anii urmatori.

2.7.3 Propuneri pentru imbunétstirea acuwtéi;u
In vederea’ consohdérn si dezvoltarii activitafii de furnizare a energiei electrice, se propun
urmatoarele dlrectn
« continuarea dezvoltaru infrastructurii proprii de productie;
o extinderea portofoliului de clienti finali; _
» diversificarea surselor de achizitie a energiei electrice; - -
 dezvoltarea unor instrumente interne de prognoz si management al riscului;
° imbunététi‘rea proceselor de monitorizare a consumurilor si dezechilibrelor;
o digitalizarea suplimentars a _proceselor comerciale §i operationale;
 consolidarea relatiei cu operatorii de dlstnbutle transport si cu institutiile de reglementare;
¢ monitorizarea permanentd a modificarilor legislative §i adaptarea rapid& la noile cerinte de
reglementare
» analiza oportunitatii internalizérii etaplzate a proceselor in prezent externalizate, respectiv
activitétile de furnizare, tranzactionare $i echilibrare a energiei electrice, in vederea cregterii
controfului operatlonal reducerii dependentei de prestatori externi, optimizarii costurilor $:
consolldérn capacltétu socnetétu de gestionare directd a actlwtéplor specifice pietei de energie.
Implementarea acestor madsuri poate contribui la cresterea stabilitatii activitati comerciale,
reducerea riscurilor operationale si financiare si dezvoltarea sustenabilé a societaii pe termen mediu

si lung.

2.8 Asigurarea continuitatii activitatii de producere, distributie si furnizare energie termics, in conditii
de sigurantd, cu respectarea parametrilor contractuali din punct de vedere cantitativ si calitativ

Societatea TERMO PLOIEST! SRL, a inceicat mentinerea echipamentelor intr-o buné stare de
functionare, in asa fel incat serviciul de utilitate publica furnizat cetatenilor Muni'cipil.'llui Ploiesti s fie la
un Tnalt standard de calitate, atribut esential si permanent al activitatii acesteia.

- Astfel, s-a realizat reparatia echipamentélor deproductie care au: prezentat defectiuni in
perioada de vard a anului 2025 si pentru pregétirea sezonului rece de functionare 2025 — 2026.
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‘Durata de vuaté a tuturor agregatelor este mult depasits existand un risc real de defectlum ce
pot genera lntreruperl mdelungate in furnizarea serwcmlw publlc

Tn scopul diminuarii acestui risc, conducerea sometétu a urmérit constant modul de functionare
.a agregatelor si a instalafiilor aferente acestora, realizand programe de meéntenanta si reparatn curente
prin intermediul carora s:a urmarit functionarea sistemului in mod contlnuu SI fn condltu de sigurants.

. Producerea de capacitate mic este realizat -prin. cele doud centrale de ovartal.- CT Bucov i
CT 23 August “amplasate izolat, la distante relatlv mari de re;elele existente de apa fi erbinte, ay’
puterea mstalaté de 3,4 Gcal/h $i Iunglme traseu secundar de 0,5. km, realizat pnntr-un sistem de 4
conducte’ preizolate cu spumé poliuretanica. CT Bucov §i CT 23 August sunt modernizate, complet
'automatlzate LaCT 23 August a fost tnlocuit in trimestrul 1V al anului 2023 cazanul'nr.1 (580 kW) cu
0 baterie de 4 centrale termice Tn condensatie, cu o putere insumata de 400 kW.

Acestea auin componenta lor urmatoarele ,
. cazane pentru ap calda 90/70°C (pe gaze naturale)

. schimbatoare __de caldura cu plici din q;el 'lnox,_-
. vas de expansiune a apei, vas inchis cu membran si pema de azot;
. ‘pompe cu protectie electronica (inclusiv pentru functionarea in 2 faZe)

Reglajul este. cartatlv Energla termlcé produsa este contonzaté cu ajutorul contorulun amplasat
la iegirea din centralé $| la consumatorl Centralele au fost, dotate cu SIsteme de protectle §| detectle

a scépérllor de gaze.
. Retele de dlstnbutie a éhergiei termice — agent termic sedundar ‘

Transportul energnen temuce apa fierbinte intre CET Brazn si punctele termice se reallzeazé
-printr-un circuit primar, cu 2,3 sau 4 conducte n lungime de 68, 103 km retea (151,53 km conducts),
din care 115,123 km conducts cIaSIcé i 36 594 km conducta preizolats, ‘amplasare cca. 34,6%

aerian si 65,4%: subteran.”

Sistemul de refele de transport energle termica a fost reallzat §i pus in functie e$alonat in
perioada. 1963 — 1988.

Sistemul de dlstnbutle a energ|e| termice are fn componenta 129 puncte de dtstrlbutle a energiei
‘termice: 85 Puncte termice + 44 Module, 2 centrale termice i retelele de distributie . aferente. -

a) Puncte terrmce si module ‘

Tn.cele 129 de puncte si modu!e terrice snuate pe tentonul Munlcipiulun Plonesn se preparé
'agent termic pentru Tncalznre cu parametnl nominali 90/70°C sn apé calda de consum de.45-60°C $i
se dlstnbwe la consumaton prin retele secundare (5|stem de 4 conducte) cuo Iunglme de traseu
93, 35 km Puterea instalatd in punctele termlce este de. 498 09 MW..

'b)  Retele termice sécundare - au o Iunglme totald. de 93, 35 km, din care:
- 35,34 kim retea secundaré clasica = 38.1% din retea; " -
57,8 km retea secundara preizolatd = 61,9 % din retea.
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Centrala electricé de termoficare - CET Brazi produce energie termicé si electrica in regim de
cogenerare, folosind drept' combustibil gazele naturale.
CET Brazi asigurs afimentarea cu energie. termicé ‘a consumatorilor din Municipiul Ploiesti si
livreazéa energie electricé Tn Sistemul Energetic National..
 Pe parcursul - anului 2025 societatea TERMO PLOIESTI S.R.L., a ‘incercat mentinerea
echipamentelor intr-o buna stare de functionare, in asa fel incét serviciul de utilitate publicé furnizat
consumatorilor Municipiului Plolesti s& fie la un nalt standard de-calitate, cu asngurarea unui grad

ridicat de continuitate operatlonalé si cu respectarea. prevedenlor legale apllcabvle in conditii de
eficientd, atribut esential §i permanent al activitatii acesteia.

Au fost desfasurate activitéii permanente de: exploat_are, mtre;ineré, monitorizare §i interventie
asupra infrastructurii administrate, find urmdritd limitarea impactului avariilor §i mentinerea
parametrilor de functionare ai sistemului.

Totodatd, au fost" efectuate interventii tehnlce Jucrri de. remediere si de mentenanta, in
vederea asigurarii functlonéru eficiente §i sigure a serviciului public de termoficare.

In anul 2025 s-a desfasurat Programul de mentenanta avand ca obiective:
- ameliorarea disponibilitatii, fiabilitatii si eficientei echipamentelor energetice existente,
- activitatile reglementate ISCIR+CNCIR, INSEMEX;

-optimizarea mentenantei preventive si a volumului de lucrari efectuate de echipele proprii de
mentenants mecanicé, electrica $i automatiz3ri;

- - mentinerea gi asigurarea unui nivel maxim de S|guranté in exploatarea intregului personal si
al echipamentelor aflate in exploatare;

.- repararea §i revizia tuturor echipamentelor termomecanice In perioada de vara 2025 si in
sezonul de functionare 2025-2026.

In cadrul acestui program s-au efectuat-lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor
precizate.

- artmsrningg Ae PPN ST

.. Revizie/reconditionare supape electromagnetice de impuls DN20-PN225, reglare si'
certificare ISCIR (4 buc.) la C5-420 t/h,

. Revnzne/recondutlonare supape siguranta DN150-PN64, reglare si certificare ISCIR (4
bug.) la CAF nr.2,

. Revizie VR Apa alimentare §C-202 (DN100- PN225), vana 5C- 105 (DN100-PN-225),
vana 5C-107 (DN50 PN225) vana manuald dupa VR5C-202 (DN100-PN225),

Revizie ventile prlmare purja continui stanga/dreapta cota 24m (2buc-DN20-PN225),

. Revizie statie de gaz alimentare etaj 1 arzitoare C5,
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Revizie vane abur paralel stanga/dreapta (2buc-DN200-PN225),
_Revizie vane apa abur C5, TAS5, TAS, i
Teste de protectii, semnalizari si blocaje la C5-420 t/h, CAF2-100Gcal/li, TA5,6-105MW

Tnamte dei mceperea sezonului de-Inclzire 2025-2026,

L4

- Revizia circuitelor. primare $i secundare ale echlpamentelor din statfa electrici de 110kV

sia celulelor de 6kV: transfarmatoare, aparataj e[ectnc finii electrice aeriene, analize de calitate.
ulel transformatoare revlzle mstalatu de stlns |ncend|u aferente transformatoarelor

' Rewzn $| reparatn mstalatu auxmare TA5 6- 105MW

Revizie si reparatle mstalatle de monitorizare noxe C5,
Revizie VIROR TAS,
Tnlocunre compresor de aernr. 4,

Rewzu mstalagn $1 echrpamente de termoficare.

Costuri Iucrén de mentenan;a, curenta: -

Lucrri de mentenant Sectia Cazane-(C5, CAF, CAl)
Valoare realizats = 1.474.057,5 le, -
Lucrarl de mentenant’ Sectia T urbine" (TAS, TAB, circuite de termoficare)

‘Valoare realizats =-3.459.930,48 lei,

Lucréri de mentenanté Sectia Electrlc PRAM-MTA

»Valoare reallzaté 289.841,0lei .

8.2 Principalefe lucréri de menfenanti realizate ware tare

slgllén/deSIgllén vane ACI
demontéri si mont&ri supape sl‘gu_i?ant,é_pehtru verificare $i reglare conform prescriptiilor

demontari si montari cqmponente‘ bucle masurd ACC;-

demontari si montari éompéhe'n_te’ bucle mésuré ACI;

inlocuiri de vane, robinete si clépeté de sens i‘nbu,hctelé termice;

revizii ﬂltre'a'gen,t"prim"ar sr secundar in punctele termice;

inlocuiri convertizoare frecvents in vederes reducerii consumului de energie electrica;
inlocuiri senzori presiunie defecti Th PT-uri; |
nlocuiri schimbitoare de caldurs;

inlocuiri vane de izo.laré' si frobinét,i pe retea secundara gi in punctele de delimitare;

spél&ri schimbéatoare ACI si ACC;
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g mentenantd preventiva statii. dedurizare, pompe ACI, pompe ACC, tablouri electrice,
electrovane ACI si ACC;

2.8.3 Reparatii avaril reteie de termoficare
Reparatii conducte:
1. Retea termica primara:
. Magistrala | Vest — 26 ml
. M_ag'ls;rala It Sud =336 ml
* Magistraia |ll Malu Rosu — 65.ml
¢ Magistrala IV Centru — 148 ml
» . Magistrala V Mihai Bravu — 21 ml
» Magistrala V! Vest =30 ml .
2 Retea termic# secundara: (conducte.acc, aci, racc)
¢ Sector Nord - 90 ml
e Sector Sud -164 ml
s Sector Vest—133 mi

7., { e ge am
» Refacere hidroizolatie acoperis §i inlocuire jgheaburi colectoare — 18 Puncte termice;

o Reabilitare si reparatie — 21 puncte termice si spaﬁi'adminiétfative;

« Strategia de termoficare a Municipiului Ploiesti; .

 'Reabilitare retele termice primare (magistrale, etapa I), etapa implementare;

e Aslgurarea infrastructurii -pentru transportul verde/puncte de reincarcare vehicule
electrice (etapa 1), etapa implementare;

o Lucr#iri de montaj §i s-a realizat punerea In functiune a unui grup de 12 motoare de tip
Jenbacher, cu puterea totald instalatd de 18,72 MWe, pentru producerea energiei
termice si electrice Tn.cogenerare. '

In anul 2025 s-a urmérit Indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul de administrare —
componenta de management si s-au analizat periodic indicatorii-cheie de performanta financiari i
nefinanciari prevazuti Tn contractele de mandat, in scopul optimizarii activitatii societatii si cresterii
eficientéi operationale.

Activitatea desféguratd de TERMO PLOIESTI SR.L. implicd éxpunerea la o serie de riscurl
operationale, financiare, legislative si organizationale, generate atat de specificul activitéitii societatii, cat i
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de evolutla cadrulw economlc side reglementare aplicabil sectorului energetic.

Pnnmpalele categorii de nsc asociate activitatii societatii vizeaz4 functionarea mfrastructuru tehnice,
aslgurarea resurselor. financiare ‘necesare desfa$uran| activitatii, fluctuatile costunlor Operatlonale
modificérile Ieg;slatlve si de reglementare, gestlonarea resurselor umane precum §| aspectele privind
protecgla mediului-si funictionarea mecanismelor de control intem managenal

_ Tn anul 2025, la mvelul Comitetului de Gestlonare a Rlscunlor nu au fost desfésurate actwntatl de
reevaluare a nscunlor :

_ Tn llpsa unei reevaluén in penoada analizats, se mentm ‘categoriile generale de nsc |dent|ﬁcate
anterior. la nivelul socnetatu acestea fiind prezentate In contlnuare |mpreuné cu principalele efecte potenﬁale
si masuri generale pnvmd diminuarea expunieril la fisc. '

o Tn lipsa. unei reevaluari in penoada analizats, se mentin categoriile generale de risc identificate
anterior la nivelul socletatn acestea fiind prezentate in continuare Tmpreuné cu pnncnpalele efecte potentlale
$i masuri: generale privind diminuarea expunerii la risc.

a) Riscuri tehnlce si oneratlonale
b) Riscul ratei de dobands -
¢) Risc de lichiditate
d) Risc de credit
“e) Risc de tanfare/pret asociat cadrului de reqlementare
f) Risc de legalitate
g) Risc de personal
h) Risg valutar
i) Risc de piaté

j) Risc de mediu

Riscuri identificate Impact potential [ Masuri de diminuare

Contlnuarea programelor de. |
_mentenanté preventlvé sirealizarea |

Defectiuni ale -

achipamentelor i Infreruperi-in producerea si

furnizarea energiei termice

.insta,latiil'o_r_ | Iucrérllor de re_par,atu nece_sare

i
Uzura infrestructurii de Cresterea costunlor de . Moderm,mrea Infrastructum $|
sroductie si distributie | mtretmere si diminuarea inlocuirea graduald a echlpamentelor
Pr hes & efi cuentel operatlonale cu durata de viatd depé$lté
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| Probleme de automatizare
si control

[Erori umane Tn exploatarea
instalatiilor

| Afectarea parametrilor de

l

functionare si aparitia unor | Actualizarea i monitorizarea

disfunctionalitati - .
operationale . -

sistemelor de automatizare si control

incidente operationale i
afectarea sigurantei in
exploatare "

Instruirea periodica a personalului si

actualizarea procedurilor
operationale

Factori externi si situatii
neprevizute

Perturbarea activitaii
-| operationale si afectarea

continuitatii serviciului

3.2

de interventie pentru situaji

Elaborarea si actualizarea masurilor

neprevézute si monitorizarea -
| factorilor externi cu impact asupra

activitatii societatii

Riscul ratei de dobénda

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Fluctuatiile ratelor
dobénazilor

Cresterea costurilor de
finantare si afectarea
echilibrului financiar

Analizarea periodicé a conditiilor de
finantare si identificarea unor variante

de creditare avantajoase

| Riscul.de refinantare

Majorarea costurilor
asociate creditelor
contractate

Cresterea costurilor aferente
refinan{arii obligatiilor
financiare '

Negocierea conditiilor de refinantare
n functie de evolutia pietei firanciare

—_—

Diminuarea capacitatii de
investitii si presiune asupra
fluxurilor financiare

Planificarea corespunzétoare a

fluxurilor de numerar i monitorizarea

obligatiilor de platé

intarzieri la plata obligatiilor
financiare

Dependenta de surse
limitate de finantare

Aplicarea de penalitati si
afectarea stabilitatii
financiare

Cresterea vulnerabilitai
financiare a societatii

| Asigurarea 'diéponi'bilﬁé;ilorvnecesare |
pentru respectarea termenelor de

1

plats

Diversificarea surselor de finantare si

analiza alternativelor disponibile
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Riscuri identificate

1 Impact potential

Flux de numerar insuficient

Dificultéti Tn acoperiréa
.costuriior operatlonale sia
obhgatulor curente

' Vulnerabilitate'_ financiard

Dependenta de un client

| principal

|
[

| . i . .
Cresterea costurilor de

operare

Obiigatii financiaré pe
termen scurt

| -

' Presiune asupra bugetului
 operational si diminuarea

| dlsponlblhtatllor financiare

generaté de intarziefi la
ncasare

Risc de mtémere Ia plata’
obllgagulor si aplicarea de
penalltétl

Tntarzieri la incasarea

-creanielor

Necesnatea finantérilor
suplimentare

Riscuri identificate

Intérzieri la incasarea
creantelor

Afédfafea ‘echilibrului
financiar si reducerea
lichiditétilor disponibile

|
Cresterea gradului de

ndatorare si a ‘costurilor
fi nanciare

Mésuri de diminuare
Monitorizarea permanents a fluxurilor
de numerar i planificarea
necesarului de lichiditati

Diversificarea surselor de venit si
identificarea unor noi parteneri
contractuali .

Eﬁclentlzarea cheltuielilor $i
monitorizarea costunlor operationale

Prioritizarea obllgatnlor esenfiale si
plamﬁcarea corespunzatoare a
plétllor

Mentinerea unui dialog permanent cu
partenerii. contractualn i urmérirea
termenelor de incasare

Analizarea oportunittilor de
finantare si negocierea unor conditji
'avantajoase de creditare
! S

Impact potential

M&suri de diminuare

Afectarea fluxurllor
| financiare ‘si dificultati in
| acoperirea obllgatnlor
curente

Urrnarirea termenelor dé incasare i
apllcarea masurilor prevazute
contractual | _
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Riscul de neplaté al clientjlor

Dependenta de un numar.
redus de parteneri

contractuali

Cresterea volumului
creantelor restante si
afectarea echilibrului
financiar

Vulnerabilitate financiara fn
cazul intarzieritor la plata

Implementarea masurilor de
‘recuperare a creantelor si notificarea
J debitorilor ‘

Diversificarea relatiilor contractuale si
‘ reducerea expunerii financiare

Riscul de insolvent al
partenerilor contractuali

Perturbarea relatiilor
comerciale si afectarea
activitatii operationale

‘ Moriitorizarea situatiei contractuale si
mentinerea unui dialog permanent cu
| partenerii

Expunerea la riscuri

-aconomice si financiare

Reducerea capacitétii de
finantare si cregterea
presiunii asupra bugetului
societatii

|

! Evaluarea periodica a impactului
factorilor economici asupra activitatii-
| societatii

Cresterea gradului de

‘Tndatorare

Majorarea costurilor
financiare $i afectarea
stabilitétii economicé

3.5

'7 Riscuri identificate

Impact potential

' Planificarea corespunz&toare a
| obligatiilor financiare si analiza

‘ oportunitéilor de refinanfare

Risc de tarifare/pret asociat cadrului de reglementare

! Masuri de diminuare

l

Modificéri ale reglementarilor
privind tarifele

Afectarea veniturilor si

dificultéti-in acoperirea
| costurilor operationale

Monitorizarea permanents a
‘modificarilor Iegislativ_e si mentinerea
| dialogului cu autoritatile de
' reglementare
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Diminuarea capacitéfii
societétii de a sustme
costurile actlwtétu

Rlscul de plafonare a
tanfelorlpretunlor

—
Cresterea costurilor’
operationale

Présiune asupra echilibrului
financiar al societatji

P .

| Cresterea necesarului de
finantare si & cheltuielilor de
_conformare

Obligatii de investitii i impuse
‘ prin reglementén

.Impact asupra structurii
tarifare i a sustenabmta;u
financiare

‘ Fluctuatia costurilor cu
combustlblful si.energia

' Necesitatéa adaptdrii
| actlwtétu si a politicilor
tanfare

| Modificari ale cadrului
legislativ si de reglementare

impact potential

Riscuri identificate

’

Analizarea periodica a structurii
costurilor si fundamentarea
cores’punzéto’are a tarifelor
| Momtorlzarea costurilor operationale
Si |mp|ementarea mésunlor de
eficientizare - - ‘

Planificarea investitiilor si
identificarea surselor de finantare
disponibile

Utllrzarea mecanlsmelor de prognozﬁ
fi nancnaré si actualizarea periodica a
estlméruor de cost

-

Actualizarea permanent a
| procedurilor

Mé&suri de diminuare

Aplicarea unor sanctiuni si |
‘masuri corective din partea
autorltétllor competente ‘

Nerespectarea normelor de
mediu

Monitorizarea obligatiilor dé

| conformare §i actualizarea

procedurilor interrie

Aparitia unor incidente
operationale, litigii sau
sanctiuni -

Nerespectarea normelor de
siguranta gi operare

Iriterpretarea éronaté a
cadrului legislativ -

Confiicte juridice §i dificultai
in aplicarea reglementérilor

Vulinerabilitafi- privind
conformitatea si
desfagurarea actlwtath

Lipsa actualizérii
procedurilor interne

| | Respectarea standardelor de
' sigurants si mstrmrea penodlca a

personalului -

C'orisUlfai‘ea permanentia - |
specnallstllor juridici si monitorizarea
‘modificarilor legislative

Revizuirea periodica a procedurilor si
documentatiei interne
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Comunicarea
necorespunzatoare a
obligatiilor legale

Riscul aparitiei litigiilor si
sanctiunilor

Aparitia unor neconformitati

si dificultati in aplicarea
reglementérilor

Consolidarea mecanjsmelor de
coniunicare intérna si informarea
personalului

Impact financiar si afectarea
imaginii sacietatii

Monitorizarea permanents a -
-obligatiilor contractuale si legale si
implementarea mésurilor de
preventie

3.7

Risc de personal

Riscuti identificate

Deficit de personal calificat

Dificultati in recrutarea si
retentia personalului

Impact potential

Masuri de diminuare

Intarzieri In desfagurarea
activitatilor si afectarea
continuitétii operationale

Cresterea vuinerabilitafii
qpera;ionale si pierderea
expertizei tehnice

| Fluctuatia personalului

Riscuri privind sanstatea si
securitatea in munca

Reducerea eficientei
operationale si dificultati in
asigurarea continuitatii
activitatii

Continuarea proceselor de recrutare
si afragerea personalului specializat
¥

| Implementarea unor masuri de
| motivare si stabilitate profesionala

Monitorizarea fluctuatiei de personal.
§i dezvoltarea unor programe de
retentie - ‘

Accidente de-muncd,
intreruperi operationale §i
costuri suplimentare -

Insuficienta programelor de
formare profesionald

Dificultéti in adaptarea la
cerintele tehnice i
operationale . . °

| Respectarea normelor SSM si
instruirea periodica a personalului I

e

_Organizaféa programelor de formare
si perfectionare profesionaia

—

Probleme in relatiile de
muncé si comunicare
intern&

Scéderea productivitatii i
aparifia unor -
disfunctionalitati
organizationale

Pensionarea personalului cu
‘experienta

‘Pierderea _puho$fintelor
tehnice si afectarea
continuitatii activitatii

—— e

angajat

Consolidarea mecanismelor de ‘
comunicare interna si solutionarea.
operativé a problemelor sesizate

| Planificarea transferului de cunostinte
si pre'g'éti,_rea" personaluiui hou
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Riscuri identificate _Impact potential ] Maésuri de diminuare

Cre$terea costurilor aferente Momtonzarea evolut|e| cursulw
Expunerea la ﬂuctuatule _
obligatiilor financiare §i | valutarsi ‘analiza impactului asupra
cursului de schimb -
| achizitiilor externe | obllgatulor financiare
| |
|
|

Majorarea costurilor de

_ L . . . Analizarea oportumtétllor de
Imprumuturi contractate in rambursare fn cazul
. NN refi inantare i optimizarea structurii
valutad- deprecierii monedei
S T financiare .
} nationale R
PP Cregterea costurilor Intraducerea unor clauze
Achizitii si contracte Sl el .
e P ik operatlonale si afectarea contractuale de protectie privind
denominate fn valuta RN !
fluxurilor financiare | variatille cursului valutar

Impactul fluctuatiilor valutare | Presiune asupra bugetului-§i | Planificarea corespunzatoare a.
asupra costurilor a echifibrului financiar al necesarului financiar i actuallzarea
operationale societétii : estimérilor de cost -

Monitorizarea plef,el valutare gi

| Cresterea gradului de -
v evaluarea periodica a -expunerii la

|
|
| incertitudine financiar

Volatilitatea pietei valutare

risc valutar
Riscuri identificate : Impact potential Masuri de diminuare ‘
Flﬁciuatia-preturilor' . Cre$terea costurilor . M ‘
. L - onitorizarea evolutlel costurilor i
combustibililor i materiilor  operationale i afectarea actualizarea estimarilor financiare

prime | profitabilitaii
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Modificari ale cererii de
energie termica .

Modific&ri ale cadrului
legislativ i tarifar -

Variatji ale veniturilor si
afectarea echilibrului
financiar

Impact asupra-veniturilor si
asupra politicilor tarifare

Analizarea consumului si adaptarea
activitatii la necesarul de consum

Monitorizarea permanent a
reglementarilor si mentinerea
dialogului-cu autontétlle competente

‘Conditii macroeconomice
nefavorabile

Volatilitatea pietei energiei

’ Afectarea stabllutétu
financiare si a fluxurilor de
numerar

Cresterea gradului de
incertitudine operationald si
- financiarg

Cresterea costurilor |
operationale

‘Diminuarea .capacitatii de -
investitii si presiune asupra
‘ bugetulun

3.10Riscde mediu

| Evaluarea penod:ca a impactului -
factorilor economici asupra activitatii
-societatii

Diversificarea solutiilor operationale
$i monitorizarea tendintelor din
sectorul energetic. -

Implementarea masurilor de
eficientizare si control al costurilor

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Penalitadti legate de certificatele
de emisii

Schimbari legislative in
domeniul protectiei mediului

Cresterea costurilor
operationale si afectarea
rezultatelor financiare

Monitorizarea obligatiilor

privind certificatele de emisii si

planificarea corespunzitoare a
: necesarului de certificate

Costuri suplimentare pentru
modernizarea tehnologica

mediu

Neconformitatea cu normele de |

Presiune-asupra bugetului si
necesitatea unor investitii

suplimentare

Necesitatea adaptarii rapide la
noile cerinte si cresterea
costurilor de conformare

Monitorizarea permanents a
cadrului legislativ i
actualizarea mésurilor de

| c;:onformare
Planificarea investitiilor i
identificarea surselor de
finantare pentru modernlzaraa

| infrastructurii

Aplicarea de sanctiuni,
penalitati si afectarea i imaginii

| societatii

Respectarea obligatiilor de
mediu §i actualizarea

| procedurilor internie de
conformare |
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Implementarea mastirilor de

erea riscului
Creste cului de eficientizare energetica si

Nivel ridicat al emisiilor si neconformitate i afectarea

impact asupra mediului utilizarea tehnologiilor cu. - )
i sustenabllltégu actlwtégu lmpaqt re dus asupra mediului
, . . : R .. . Continuarea pl;oce'sumi'de'
Lipsa investitiilor.n Mentinerea unui grad ridicat de . . el
‘ retehnologizare ‘ expunere. la riscurile de mediu modernizare a echipamentelor

si infrastructurii operationale

|

~ Art. 36 alin. (5) d:n 0 U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta ¢orporativ a Intreprinderilor publice,
modn" catd si completata prevede ci, evaluarea activitétii directorilor sau directoratului, dupé caz, se
face anual de cétre consiliul de administratie sau supraveghere si vizeaz atat execupa contractului de
mandat, cat si a componentel de. management a planului. de administrare. Raportul de evaluare se
publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urméator celui
pentru care se efectueazé evaluarea. Datele care conform Iegu au caracter conf den;lal sau secret sunt
exceptate de la publicare $i se comunicd AMEPIP.

. Totodata, la alin. () si (3) ale art. 52 din acelasi act normativ previd. urmatoarele I
_ (1) COI'ISIIIU' de admmlstra;le sau, dupa caz, directoratul -convoac3 adunarea generala a
actlonanlor pentru. aprobarea ‘oricérei tranzactii daci: aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Tntreprinderii publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a mtrepnndern pubhce potnvnt ultimelor situatii ﬁnancnare
‘auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatu cu ‘actionarii care detin controlul asupra societétii- sau cu o societate
controlata de acestla
' (3) Consiliul] de administratie sau, dupa caz, dlrectoratul mformeaza -actionarii, 1 cadru! pnmet
adundri generale a actlonanlor ce urmeaz3 incheierii-actului juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate
de ‘l'ntrepnnderea publicd cu: " - '

a) persoanele prevézute la alin. (1) si-(2), dacd valoarea tranzactiel este sub nivelul stabilit la
alin. (1); A
b)o alté mtrepnndere publlcé ori cu autoritatea pubhca tutelaré dacé tranzactla are o valoare,
|nd|v1dual sau intr-o serie de tranzacgu de cel putln echlvalentul ‘in lei a 100.000 euro.

. Fatd de prevederile legale mai sus mentionate, in ceIe ce urmeazé prezentém evaluarea
activitatii directorilor vizand atéat executia contractelor de mandat .cét si componienta de’'management
a pIanuluu de adm|n|strare dupé cum urmeazé '

Th anul 2025 conducerea executlvé a ‘intreprlndem publlce a fost asmuraté in baza unor
Acontracte de mandat, de urmatoarele persoane:.
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i .I_ Num.e_, prenume | _Functjé | Numin:;&t; ct de i Dumtazcgaz—srngirfat
- Bech;’fg;arihai'. o _' nr13652/27.12.2023 | 01.01 - 31.12.2025
2. | lon Maria Argentina L e [———— | 01.01:2026.05.00.2025
3 | ‘Manu Elena-Cristina E?:gﬁgt;:c nr. 25009243/22.08.2025 prgioe

N | Provizoriu - | o

Prin Decizla nr. 40/29.02.2024, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Management .
24002265/26.02.2024 Intocmit de conducerea executivd a Termo Ploiesti S.R.L., components a
Planuiun de Administrare al Consiliului de Admlmstratle in temeiul art. 36 alin. (1) si alln (3) din QUG
‘'nr. 109/2011, modificata si completata, privind guvernania corporativé a Tntrepnndenlor publlce

, Anul 12025 a fost un ‘an In care societatea s-a confruntat cu multiple provocari, dintre care
amlntlm

* Instabilitate la nivel de conducere a societfii;

» Situatia tehnic precaré a utilajelor si agregatelor utlllzate Tn furnizarea serviciului public.

& Flux de numerar redus;

o Incasarea cu Intarziere a facturilor de _subventie de la Priméria Municipiului Ploiesti, clientul
principal al socuetétu

* Modificari legislative cu impact asupra activitéiii societatii;

» Obligatii de Tnmagazinare cantitate minima de gaze naturale, conform legislatiei,

e Obligatia de a restitui certificatele de CO2 (certificate EUA) calculate pentru productia de gaze
cu efect de serd aferente anului 2024, senss in care s-a incheiat un acord unic de tranzactionare
a acestor certificate In baza céruia s-au restituit la termen (30 septembrie) foate certificatele, iar
plata acestora s-a realizat i in anul 2025.

Decizllle conducerii executive s-au luat in conformitate cu atributiile si responsabihtétﬂe
prevézute In contractul de mandat, precum si in acord cu planul de management aprobat. Acestea au
fost influentate, de cele mai multe ori, de situatia financiars $i tehnica precaré Este important ca.
activitatea managenlor si ‘adininistratorilor s fie analizata n context, raportat si la posibilitatile concrete
pe care le aveau la momentul adoptérii deciziilor.

Cu pnwre la indeplinirea atributiilor prevézute in contractele de mandat, directorii gi-au Tndeplinit
partial atributiile si responsabilitatile prevazute in contractele de mandat, asa cum reiese din raportul
de audit de conformitate emis de Curtea de Conturi a Romaniei incheiat in anul 2025,

in anul 2025 la nivelul Termo Ploiesti S.R.L. nu au fost incheiate. tranzactii/acte juridice care,
mdwndual sau ntr-o serie de tranzactii mchelate au o valoare mai mare de 10%.din valoarea activelor
nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din.cifra de afaceri a Tntréprinderii publice potrivit
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ultimelor situatji fi inanciare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, ¢u membrii consmulw
de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau

cu o societaté controlats de acestia. -
Indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si de guvernanté corporatlvé pentru anul 2025, se

‘prezinta astfel:

6.1 Indicatori financiari

-Categorie A Indicator Valoare minima
& Crt. ~ | Valoare 31 decembrie 2025

ta cheltuielilor ital 4,47%. -
1 Rata cheltuielilor de capita o 40,58%

Politica de
investitii

Rata cheltuielilor pentru 0%
cercetare si dezvoltare ? 0%

1,16
Not#: capitalul social al ‘
societétii a fost subevaluatia |
_data infiintarii societatji
50 - <1 raportat la nivelul activitatil
' acestela $i la.activele pe |
Finantarea care societatea le detine. .
' Nemdepllmrea acestui -
indicator nu este lmputabllé
conduceru socletétu, :
admlnlstraton si directori.

3 Levierul

Raportul dintre datorle / >0
EBITDA - 46,28

1,27

Not: réducerea cifrei de
afaceri a mﬂuentat inmod |
- negativ acest indicator.
Nelndephmrea acestui-’
indicator nu este |mputablla

‘ 'Opeljat,iuni' 5 Rata de .rotatieéadivelor 1,48
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Rata de rotatie a stocurilor

85,45

conducerii societétii, |
administratori si-directori.

93,68

Rata de rofalie a creantelor

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

1,73

1,87

2,48%

10

Rata de crestere/scédere
anualé a profitului/pierderii .

Rata de plati a-dividendelor

1,00%

50%

-3,15%:

~ Noté: defectiuni tehnice
asupra utilajelor uzate fizic si
moral care au influentat in
" mod negativ veniturile
societitii. Neindeplinirea
acestui indicator nu este
imputabild conducerii
societatii, administratori i
directori.

58,09%
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Categorie

.Nr._
crt.:

I_ndi_cbatori

Valoare miniméa.

Valoare realizats 2025

11

Consumul de energie

-1.3%

Indicatori
de mediu

12

Emisiile din domeniul de
aplicare 1

-9,72%
|

1294415,508 MWh

Notd: consumul de energ:e a
fost afectat de inceperea
sezonilui de  furnizare
energie  termicsd  pentru
incélzire la data- de
01.10.2025, cu o funé in plus
|fa;§ ‘de sezonul anterior.
Neindepllnlrea - acestui
indicator nu este imputabils
conduceri societatii,
 administratori i directori.

225083 tone CO;

Noti: emisiile din domemul
de “aplicare - nr.- 1 ‘au fost
influenfate de consumul mai
mare de energie din cauza
inceperii - sezonulii  de
furnizare cu energie termicd
pentru. incdlzire .la data de
01.10. 2025, cu 0.Jund in plus
| fatd de. sezonul anterior.:|
Neindeplinirea - acestul
indicator nu-este . 'imputabilé-
cconducerni . societatii,
admimstraton §i directori.

Indicatori
referitori la
clien;i

13

14

Rata de retentie a clientjlor

Cota de piata

 89,00%

251%

100,05%
100%

Notd: socictatea ~ Termo
Ploiesti SRL “este unicul
~operalor al serviciului public
de ‘furnizare energie termica
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in sistem centralizat la nivel
focal,
10,46
observatie: in trimestrul IV
acesta a avut o evolutie
nesemnificativé ca urmare a
interdicliei de a efectua
| cheltuieli pentru pregatire
profesionals, interdictie
prevazutd. de art. XVi! din
‘ Ordonanta de  urgentd
15 | Numérul mediu ‘.19. ore de | o 52/2025 pentru- modificarea
formare per angajat . §i. completarea unor acte
Indicatori | normative, .pentru stabilirea
referitori 1a I uner masuri privind
angajatj implementarea programelor
nationale din  domeniul’
lucrgrilor publice, precum si
pentru stabilirea unor masuri
bugetare, act normativ
Publicat in Monitorul Oficlal
nr. 907, ce a intrat in vigoare
la data de 02.10.2025.
16 Instituirea unui sistem de DA
' sigurant3 a angajatilor - DA
1; Numérul de- instruiri in Numar 4
materie de siguranté- : 607
18 Ponderea v,énzérilo.r. de i Monitorizare %
servicii i produse noi ‘ A
Indicatori : ! I
legati * de Rata ~ membrilor | |
o 19 independenti in consiliut de |
i adminis'tiatil >50% 100%
a - § |
corporativa - T ' ; -
rporei 20 Valoarea totald a pachetului ‘I(; ¢ isl_:i's;i)ectarea
de remunerare .g L 102.555
: vigoare
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‘Numdrul de reuniuni ale

21 | i o 4
consiliului de administratie . 32
Rata de nparticipate in I

22 {e,qn'iurllle_- ] consiliului de 100% 100%
administratie |

23 Stabll‘hvrea._ "p-’plltlplllp'r de_. DA »

- gestionare.a riscurilor | Da; n derulare

gg [Numdr de angajall ou . oiorizare 300
echivalent normé intreaga . -

Creareade | __ | Noi locuti de -muncd _ . o -

R 25 T monitorizare 0

locuri de adaugate Tn cursul anului

munca mf———————— e~ —_—

| Procent de angajatl cw M ‘res_pectarea |
26 legislatiei in 0,95%
handicap . N
vigoare |

Egalitatea Rata cadrelor superioare de ‘ |
27 . A - - 30% ‘

de gen conducere de sex feminin | 43%

. | Nr. Indicatori ‘Planificat " Actual . [
ICP Financiairi 10 | 25-50% | 37% _
1CP-Operationali 6 |10-25%  22% B
'ICP orientati serv. publice 5 | 5-26% 19% |
LC,P resp. spec, guvernanta. corp. 10 - 25% 229

. il |

‘ Consiliul de Administratie si conducerea executivé ale Termo PIone$t| isi desfasoard activitatea
~ pe principiul comunlcénl si transparentei decizionale atat in relatia cu actlonarn cét si in relatia cu

utilizatorii i cu alte parti interesate.

Relatia cu actionarii
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in cadrul sedintelor comune ale Adunarii Generale a Asociatilor si Consiliului de Administratie
s-au prezentat principalele decizil strategice adoptate la nivelul consiliului, informatiile referitoare la

executia contractelor de mandat ale directorilor, - detalli cu privire: la activitétile operationale, la
performantele financiare ale societatii, la raportérlle contabile semestriale si anuale ale societatii.

'Relatia cu utilizatorii §i cu alte pérti interesate

Tn relatia cu’ utilizaforii si cu alte pérti interesate se asigura fumizarea informatiilor de interes’
general completé §i corecte cu' privire la situatia financiara §i rezultatele economice ‘ale societatii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si.la strategla acesteia, la mecanismele democratuoe in
baza c#rora sunt adoptate deciziile si la orice alte mformatu de inferes public. -

In anul 2025 s-au desfisurat campanii de comunicare cu obiectivul de a consolida si promova
imaginea societafii. A fost implementata.o strategie integrats, colaborand strans cu partenerii
media, sens.in care:

» au fost publicate articole referitoare la-participari la interviuri, realizarea de spoturi publicitare,
difuzarea de reclame audio si video pe diverse platforme, inclusiv radio si televiziune;

> s-a continuat impactarea mediului online prin diferite anunturi, interviuri; informatii catre
cet'a‘tenl

» s-a participat la evenimente si intalniri oficlale cu impact asupra activitéfii societatii

In anul 2025, Termo Ploiesti S.R.L. @ continuat s& implementeze cerintele standardelor SR EN
ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2023 in ceea ce priveste construirea
sistemului de management integrat calitate, medlu sanétate si secuntate ‘ocupationald pentru domeniul
de aplicare ce cuprinde urmétoarele activitati:

¢ Producerea, distributia §i furn_lza_rea energiei termice si activitd}i asociate acestora;
 Producerea i furnizarea energiei electrice si activitati a_sociate acestora,

o Intretinerea si reparatia centralelor termice, a instalatiilor enér_etice asociate, a instalatiilor de
aer condifionat, a instalatilor de refrigerare, climatizare si'ventila;ie gl activitdti -asociate
acestora. _ '

.In acest sens, pe parcursul anului 2025, Compartimentul Calitate/Mediu al Termo Ploiegti S.R.L.
a avut in derulare urmétoarele activitai:

» Stabilirea §i aprobarea obiectivelor calitati, specifi ce fiecarei _grupdri de procese, a5|guréndu-
se astfel indeplinirea cerintelor cu privire |a trasabilitate si- abordare procesual3 ale standardelor
la care a subscris societatea,

» Monitorizarea lunara a obiectiveldr prin seturi de indicatori specifici fiecarei grupari de procese
determinate la nivelul societatii. -

¢ Reconfigurarea structurii documentatiei corelaté cu domeniul de aplicare al SMI si modul de
atribuire al'resp,onsabilité';ilor si autoritéatilor la nivelul proceselor SMI;
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Demararea procesului de’ elaborare/actualizare a documentatiei ‘SMI conform reconfigurérii
structum acesteia; -

Asigurarea controlului documentafiei SMI tn cadrul societitii;

Centrallzarea §l actualizarea Ilstel obhgatulor de conformare apllcablle la nivelul Termo Ploiesti
S R.L; :

Identificarea neconformitatilor i cadrul proceselor SMI'
Coordonarea procesulun de tratare al neconformltétllor |dentuf cate In cadrul domemulm SMi;

Monltorlzarea $n anahza stadiulul de realizare al corecgllor sn al acglumlor corectlve stabmte
pentru tratarea neconformitatjlor;

Efectuarea instruirilor personalului cu privire la cenntele standardelor lmplementate si ale
procedurllor speclf ce proceselor gestlonate la nivelu compartlmentulm

Acordarea de consultan]é responsabllllor de procese in domemul sistemelor de management

al cahta;u Tnv activitétile specifice proceselor pe care acestla le gestioneazi,

TERMO Ploiesti _respecté"ceringéle .dé‘re"g'lement-are in domeniul protectiei mediului, conform

autorizatiilor de functionare, dupa cum urmeaza:

»
>

Autorizatia de Gospodaiire a Apelor nr. 6/17.01.2024, valabild pana la 30.11.2027;

“Autorizatia Integrats de Mediu nr, PH-28/10.01. 2018 valablla ‘pana la 10.01. 2028 pentru

domeniile de activitate:. “Furnizare de abursi aer condmonat” "Producha ‘de-energie electrica”,
“Comercializarea energnel electrice”; “Dlstnb.u_;la energiei . electnce ,Transportul energiei
electrice”. - ' o

Autonzatla pnvund emlsule de gaze cu efect de serd nr.129 din 23.04.2021, pentru penoada"
2021-2030 revizuitd Tn -20.02.2023, pentru penoada 2021-2030

Autorizatia de Mediu nr. PH-308 din 05.11.2019; Rev. in 03 11.2022, Rev. in data de
24.10. 2023 pentru func’gonarea Centraler Termice 23 August; -

Autonzatla de Mediu-nr. PH-309 dm 05.11.2019 pentru functionarea Centralei Termice Bucov;

Autorizatia de Mediu nr. PH-307 din 05. 11 .2019, Rev. in data de 03. 11.2022, Rev. in 24.10.2023
pentru functlonarea Punctelor Termice $i Module Termice..’

Autorizatia de Medlu nr. PH- 103 din 15.07. 2025 pentru functlonarea CENTRALEI ELECTRICE

-DE COGENERARE CuU CAPACITATEA de 18 MW,

Pagina proprle de internet a socleté;il este acceSIbllé si ugor de utlhzat de cétre orice

persoané lnteresaté

Pentru a se aS|gura transpareni;a decizionalé -si accesul acﬁonarllor precum i al

publlculul in anul 2024 au fost publicate urméitoarele documente sl mformatll'
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hotararile adunérilor generale ale asociatilor, in termen de 2 zile lucrétoare de la data adunarii;
situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de |a data aprobarii;

raporténle contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
componenta Consiliului de Admmlstratle si a directoratului ;

declaratiile de avere gi de interese ale fiec&rui membru al consnluulun de admlmstratle si ale
directorilor; ‘

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar; '

codul de etica;

serviciile sau bunurile produse de Intreprindere in interes public;

raportul de audit extern;

raportarile comitetelor din cadrul consiliului de administratie;

situatia subventiei incasate,

bugetul de investitii;”

raportul de activitate al societaii;

cheltuielile cu salariile;

datorii parteneri comerciali;

raportul administratorilor.

NSRS

<

AN N M N Y N N V. N

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
VLAD COSTEL CATALIN
SORI DANIEL-GHEORGHE
TACHE ION-OCTAVIAN.
VANE ALEXANDRU-FLORIN
VARLAN ALEXANDRU
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