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Cadru Legislativ

Activitatea societatii Termo Ploiesti S.R.L. este reglementatd prin legislatia aplicabild intreprinderilor
publice, societati comerciale, coroborata cu legislatia speC|f|ca activitatii desfasurate dupa cum
urmeaza: '

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
mtrepnnderllor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006- privind Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si
completarile ulterioare; -

Legea nr. 82/1991, Legea contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 134/2010 privind Codul de procedura CIVI|a republicata cu modificarile si completarile
ulterloare

Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind. infiintarea, 'org'anizarea si functionarea
Agentiei Natlonale de Integrltate precum §| pentru modlf icaréa si completarea altor acte
normative;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare:

Legea nr. 162/2017 privind . auditul . statutar al S|tuat||Ior financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modlflcanle S
completarile ulterioare,;

O.U.G. nr. 78/2002 privind asigurarea conditiilor de functionare a centralelor termice si electrice
de termoficare aflate in administrarea consiliilor judetene si locale, cu modificarile si
completérile ulterioare;

O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modifi-cérile si compleiérile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publlce ‘

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare Ia nlveIuI unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actlonarl unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o part|0|pat|e majoritara, cu modificarile si completarlle ulterioare;
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o vOrdinuI A.N.R.S.C. nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului public de
alimentare cu energie termica, cu modificarile si completrile ulterioare;

e Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementariior
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificérile si completérile ulterioare;

* Hotarérea nr. 359/25.08.2022 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti privind aprobarea
infiintarii unei societati cu raspundere limitats, avand ca asociat unic Municipiul Ploiesti, cu
scopul desfasurarii activitatilor specific Serviciului public de alimentarea cu energie termicé in
sistem centralizat in _municipiul Ploiesti, modificatd prin Hotararile nr. 382/30.08.2022, nr.
396/06.09.2022 si nr. 407/20.09.2022 ale Consiliului Local al Municipiului Ploiesti;

e Hotdrarea nr. 44/12.03.2024 2 Consiliului Local al Municipiulvui Ploiesti privind aprobarea
“Strategiei Locale pentru Serviciul de Alimentare cu Energie Termica a Populatiei din Municipiul
Ploiesti pentru perioada 2023-2033": :

« Hotdrarea nr. 279/27.06.2024 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, privind aprobarea
organigramei i a statului de functii ale societétii Termo Ploiesti S.R.L..

2. Prezentarea generald a societétii
2.1 Date de identificare a societatii

Societatea TERMO PLOIESTI SRL, cu sediul social in municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes, nr.
37, jud. Prahova, J2022002749293/2602.2025, CUI RO 46877331.

Puncte de lucru sunt urmétoarele:
- Comuna Brazi, sat Brazii de Sus, str. Trandafirilor, nr. 89, judet Prahova;
- Municipiul Ploiesti, Intr. Brebenei, nr. 3, Judet Prahova;
- M_unicipiul quie$ti, str. Véleni nr..44, judetul Prahova;
- Municipiul Ploiesti, str. Rudului, nr: 230, Judet Prahdva;
= Municipiul Ploiesti, Str. Postei, nr. 71 T, Centrala termica Bucov, Judet Prahova:

- Municipiul Ploiesti, Str. Gheorghe Grigore Cantacuzino, nr. 68, Central3 termica 23 August,

A i .

Bloc A, Judet Prahova..

Tntréprihde’rea publica desfasoara activitatea economica de furnizare a energiei termice catre
populatie, institutii publice si operatori economici din Municipiul Ploiesti, reprezenténd o activitate de
utilitate publica. s

Potrivit art. 27 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
autoritatea tutelara a Termo Ploiesti SRL este UAT Municipiul Ploiesti, care isi exercitd autoritatea prin

reprezentantii desemnati prin Hotarari ale ConSiIiuI_ui Local Ploiesti - organ deliberativ al Municipiului
Ploiesti, conform OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.
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In calitate de operator economic public cu capital integral de stat, activitatea comercialad a
societatii este reglementats de Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, republicats, cu modificirile
si completérile ulterioare, Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, iar
raporturile cu utilizatorii si consumatorii se realizeaza potrivit Regulamentului de alimentare cu energie
termica aprobat prin HCL Ploiesti nr. 475/11.10.2022, contractului de delegare de gestiune. si
contractelor de furnizare a energiei termice incheiate cu utilizatorii, asa cum acestia sunt definiti de
Legea serviciilor comunitare de utilitéti publice nr. 51/2006, republicata.

2.2 Activitati principale

Societatea Termo Ploiesti SRL este o companie in slujba cetatenilor municipiului Ploiesti, avand
ca principal obiect de activitate producerea, transportul, distributia sl furnizarea de energie termica,

cod CAEN principal 3530) — Furnizare abur si aer conditionat.

-Tn Aprilie 2023, Termo Ploiesti a obtinut licenta ANRE nr. 2390/05.04.2023 pentru activitatea de
furnizare a energiei electrice, ca si activitati secundare si anume:

o Productia de energie electricd —cod CAEN 3511:

o Comercializarea energiei electrice — cod CAEN 3414;
o Distributia energiei electrice — cod CAEN 3513;

o Transportul energiei electrice — cod CAEN 3512;

3. Misiune, viziune si valorile societétii

In calitate de director general al societatii in anul 2025 m-am implicat $i am realizat toate
demersurile necesare pentru ca Termo Ploiesti SRL s furnizeze, in mod continuu si durabil, servicii
de Tnaita calitate clientilor sai atat in domeniul furniz&rii energiei termice necesars deservirii Municipiului
Ploiesti, precum $i Tn domeniul furnizarii energiei electrice in SEN, prin: -

. Respectarea obligatiilor de conformare specifice domeniului de activitate;
» Desfasurarea activitatii cu impact minim asupra mediului inconjurétor;

» Adaptarea la nevoile si cerintele partilor interesate;

. Optimizarea continua a activitatii si cresterea performantei proceselor;

e Investitia in capacitatile de product,ie a agéntuiui termic primar;

« Imbunstatirea infrastructirii retelelor de agent termic secundar;

3.1 VIZIUNE

Termo Ploiesti SRL a fost infiintatd de catre Consiliul Local al municipiului Ploiesti pentru a
exploata si administra sistemele de termoficare la nivel local, in acord cu strategia national& de creare
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a unor furnizori de servicii integrate, eficienti si viabili financiar, in conformitate cu politicile si practicile
Uniunii Europene.

3.2 VALORI SI PRINCIPII

. Codul de etica $i conduitd profesionald al Termo Ploiesti SRL defineste valorile si_principiile
adoptate si promovate la nivelul intreprinderii publice, esentiale in dezvoltarea unei culturi a eticii,
integritatii si sustenabilitatii. Ele au fost si vor continua s3 fie fundamentul succesului societatii. Acestea
sunt:

3.3 Incredere

- Increderea partenerilor de afaceri, a propriului personal si a celorlalte parti interesate este o
componenta primordiald a dezvoltarii intreprinderii publice.

-Termo Ploiesti SRL si personalul s3u se afl3 intr-un dialog deschis si constructiv cu toate partile
interesate, dialog bazat pe respect si profesionalism. Prin respectul de sine, ne respectdm si parteneri.

Personalul societatii precum si partenerii sai nu vor avea atitudini disCrimi_natorii faté de nicio
persoand, indiferent de ras3, sex, religie, orientare sexuala, apartenenta politicd sau de alte criterii ce
pot.sta la baza discriminarii.

3.4 Competenta

Construim cu pricepere. Suntem méandri de folul'pe care munca noastra ni-l confera in societate.

Toate sarcinile si atributiile de serviciu ce revin personalului sunt indeplinite cu maximum de
profesionalism, eficacitate si eficients, conform competentelor detinute si cunoscand reglementarile
legale si cele interne aplicabile.

3.5 Sigurants

, Suntem atenti la siguranta angajatilor, a colaboratorilor si a comunitatilor in care lucram.
Siguranta acestora si asigurarea continuitatii in alimentarea cu apa calda si caldura sunt primordiale
pentru societate. ’

- In acest sens, personalul Termo Ploiesti SRL are obligatia de a respecta toate masurile definite:
de organizatie in vederea cresterii nivelului de securitate al propriilor angajati si al comunitatilor, toate
celelalte parti interesate fiind Tncurajate sa se supuna acestora pentru siguranta lor.

3.6 Calitate
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Satisfacerea nevoilor clientilor nostri la un standard ridicat. Ne dorim s3 oferim clientilor nostri

servicii de ce a mai inalt calitate, pentru ca ei sunt cei mai importanti ’pen’tru noi. Ne intereseaz3 toate

observatiile si nemultumirile pe care le au pentru a reusi sa imbunatatim serviciile prestate.

3.7 Responsabilitate

* Furnizarea unui serviciu public presupune s& oferim clientilor cele mai bune servicii, Th acest

sens dorim s& aratam clientilor un respect si o responsabilitate sporite, deoarece ne pasi s3 asiguram
locuitorilor din Ploiesti un standard de viaté cat mai ridicat.

3.8 Respect

- Respectul fata de client este cel mai important aspect al activitatii unei organizatji care se
respecta. Ne dorim s& imbunétatim permanent modul de comunicare al angajatilor nostri astfel incat
clientul sa fie multumit.

4. Structura asociatilor

TERMO PLOIESTI SRL este o societate Cu raspundere limitatd al cdrui unic asociat este

Municipiul Ploiesti reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, avand un capital social in
valoare de 3.500.000 lei, integral subscris si varsat,

In anul 2025 structura asociatilor TERMO PLOIESTI SRL se prezinta astfel:

= vy =
Asociat Capital social N _parti Valoare | Cotj l
sociale
Municipiului Pldiesti 3.500.000 35.'000 100 100% A’
TOTAL ' 3.500.000 35.000 | 100.00 |

5.Executia obligatiilor previzute in contractul de mandat

Obligatiile directorului general prevazute in contractul de mandat nr. 13652/27.12.2023 sunt
-urméatoarele: '

5.1. Mandatarul -Directorul General, are urmatoarele obligatii:

5.2, 1. Directorul societétii este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii, in limitele
obiectului de-activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de
actul constitutiv, Consiliului de Administratie si Adundrii Generale ale Asociagilor,
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5.2.2. Conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a Societatii, avand dreptul de a incheia acte
juridice (de dispozitie, de admlnlstrare si-de conservare), privind bunurlle din patrimoniul sometatu sa
indeplineasci obligatiile asumate de sometate stabilite in conventiile/ contractele incheiate sau sd
dispuné salariatilor din subordinea sa executarea lor, sa aprobe/ s& efectueze tranzactiile din conturile
sometat,u cu _respectarea normelor legale in vigoare privind cheltuirea banilor publici si n limita
plafonului. valoric prevazut atat de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare, céat si
de Legea nr. 31/1990 cu modificarile. si completérile ulterioare.” Pentru actele de dispozitie sau
tranzactiile al caror plafon trebuie aprobat de catre Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala
a Asociatilor, Directorul General trebuie s& obtind aprobarea necesara, in caz contrar, actele Si
tranzactiile respective sunt nule si atrage raspunderea sa juridica, in conditile OUG nr. 109/2011, Legii
nr. 31/1990 si oricarui-act normativ aplicabil care reglementeaza conditile si procedura de gestiune a

banului public. '

5.2.3 Directorul General este tinut s3 execute mandatul cu diligenta unui bun proprietar si este
obligat sa instiinteze Consiliul de Administratie despre imprejurarile care au aparut ulterior incheierii
prezentului mandat si care pot determina revocarea sau modificarea acestuia; directorul nu réspunde
fatd de mandant pentru neexecutarea obligatiilor asumate de terti previzute in contractele incheiate
cu societatea TERMO PLOIESTI S.R.L., cu exceptia cazului in care a cunoscut starea de insolvabilitate
a tertilor sau ar fi trebuit 3 o cunoasci la data incheierii contractului;

5.2.4. Selecteaza, angajeaza, transfera potrivit legii, promoveaza si concedlaza personalul salarial
al Societati cu' respectarea legislatiei muncii, Contractului colectiv de munca, R.l., a ROF,
Organigramei si a Statului de functii a personalului Societatii.

5.2.5. Dispune, potrivit competentelor pe care le detine, cu respectarea legislatiei muncii, a
Regulamentului intern ( R.I. ),a Organigramei si a Statului de functii a personalului Societatii pe functii,
meserii sau activitati.

5.2.6. Negociaza si Tncheie contractul colectivde munca impreuna cu persoanele |mputern|0|te n

baza mandatului dat de Consiliul de Admlnlstratte si In conditiile prevazute de legislatia muncii (Legea
nr.53/2003 si Legea nr.367/2022 privind dlalogul socnal)

5.2.7. Negociaz si incheie potrivit legislatiei muncii, contractele individuale de munca.

5.2.8. Reprezinta Societatea in fata instantelor de judecata, incheie cu tertii acte juridice, in numele
si pe seama Societatii, conform legii. Reprezentarea in justitie poate fi exercitatd prin consilier juridic
angajat cu contract individual de munc sau prin avocat, in baza contractului de asistenta juridica, cu
respectarea legislatiei care reglementeaza statutul acestor profesii.

5.2.9. Aprob& operatiunile de vanzare si/sau cumpdrare de bunuri in limitele competentelor
acordate de Consiliul de Admlnlstratle sawAdunarea Generals a Asociatilor si Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti.

5.2.10. vA"probé operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor. .

4.2.11. Stabileste si aproba politici pentru protectia mediului si securltatu muncii, potrivit legislatiei
n vigoare.

5.2.12. Gestioneazs in conditiile legii, bunurile prbprietate publica sau privatd a municipiului, date
in administrare sau/si folosinta Societatii.
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5:2.13. Duce la indeplinire obiectivele, crite'riiles_i indicatorii de performant,é prevazuti in planul de
administrare aprobat de Consiliul de Administratie in conditiile OUG nr. 109/2011;

- 5.2.14. Prezintd rapoarte, informatii si orice alte documente privind- activitatea Sometatu la
sohmtarea Adundrii Generale a Asomatﬂor si Consiliului de Administratie sau- d|n proprie initiativa,
mclusw cu privire la modul de |ndepI|n|re a prezentulm mandat; - :

5.2.15. Indepllneste orice alte atributiuni, la’ solicitarea Consiliului Local al Mun|C|p|ulw PI0|est|/ '
Adunarii Generale ale Asociatilor, Consiliului de Administratie, in condltule respectarii legii;

5.2.16 Poate delega o parte din atributile sale catre Directorii Societétji (General Adjunct,
Economic, Tehnic), cu _aCorduI Consiliului de Administratie.

5.2.17 Reprezintsd Societatea in relat,iile'- cu terlii si are puteri de decizie in ceea ce priveste
operatiunile curente ale Societatii. '

5.2.18 Propune Consiliului de Administratie structura organizatorica a societatii, numarul de posturi,
precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de productie.

5.2.19 I?.ropuhe Consiliului de Administratie, impreuna cu ceilalti directori, strategia si politica
tehnico-economica si de dezvoltare a Societatii,

5.2:20 Rezolva orice sarcing incredintata de Consiliul de Administratie al Societatii.

5.2.21 Incheie, modific sau reziliazd contracte comerciale obisnuite pand la limita prevézuts in
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

R 5.2.22 Confera imputerniciri de reprezentare a societatii, in legaturd cu atributiile delegate de
Consiliul de Administratie. -

5.2.23 Analizeaza si aprob& rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare, buget anual .aprobat_ de AGA si
transmis de Consiliul de Administratie Directorului. Aprobd mésurile pentru desfasurarea activitatii in
conditii care s& asigure echilibrul bugetului anual de venituri si cheltuieli.

5.2.24 Reprezinta Societatea in relatiile cu tertii si in fata organelor jurisdictionale si poate delega
puterea  de reprezentare prin procurd spemala cu mentionarea atributiilor delegate si-a duratei
mandatului, cu conditia informarii Consiliului de Admlnlstrat,Ie al Societatii.

5.2.25 Rezolva -problemele stabilite de A.G.A. si C.A. si executd hotararile luate de -acestea in
conformitate cu Actul Constitutiv si legislatia in vigoare.

1 5.2.26 Elaboreazad impreund.cu Directorul- Economic situatiile ﬁna'nciaire' anuale si. proiectul
bugetului anual de venituri i cheltuieli, pe care le Tnai'nteazé spre aprobare C.A si A, G A.

5.2.27 Propune spre aprobare investitiile care urmeaza si se realizeze de cétre societate in
conditiile legilor in vigoare.

5.2.28_Supravegheazé’ activitatea Directorilor si personalului din subordinea acestora, prin
solicitarea de informari pe probleme punctuale specific domeniului de activitate.

5.2.29 Conduce nemijlocit activitatea curenta a Societatii in scopul realizarii obiectului de activitate
si-al indeplinirii deciziilor C.A. si A.G.A. si emite decizii pentru ducerea lor la indeplinire; directorul este
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tinut sa indeplineascé personal mandatul, cu exceptia cazului in care Consiliul de Administratie I-a
autorizat in mod expres s isi substituie o altd persoana in executarea in tot sau in parte a mandatului,
nefiind aplicabile dispozitiile art.2023 alin.2 Cod Civil. Pentru indeplinirea unor activitati urgente ale
socnetatu ordinele-sau deciziile directorului pot fi si verbale si atat deciziile scrise cét si cele verbale
trebuie executate de salarlatu din subordine conform atnbutulor stabilite prin contractul de munca/ de
mandat sau fisa postului, daca acestea nu sunt valid ilegale:

5.2.30 Exercita administrarea generala a Societatii si Tndeplineste atributiile delegate de C.A.

5.2.31 Angajeaza personalul Sometatu in conformltate cu prevederile legale in vigoare, cu exceptia
Directorilor (General Adjunct, ‘Economic, Tehnic), necesar bunei desfasurari a actlwtatu si totodata
exercita autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii admlnlstratlve Si regulamentelor aprobate;

. 5.2.32 Promoveazi proiecte, planuri de lucru in vederea imbunatatirii performantelor serviciilor
pentru eficientizarea si eficacitatea administratiei pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate
Saocietatii.

'5.2.33 Propune C.A. obiective, -strétegii-si bolitiCi de dezvoltare,

5.2.34 Aproba la propunerea Directorilor si a Sefilor de servicii aflati in subordinea acestora, norme,
regulamente si instructiuni de serviciu pentru reallzarea in bune condltu a activitatii Societatii.

5.2.35 Alte obligatii si atributii conferite de lege, de Actul Constitutiv sau prin hotararile C.A. sau/si
AGA.-

5.2.36 S& ducd la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, Decizile Consiliului de
Administratie.

5.2.37 Nu transmite si nu substituie contractul de mandat altei persoane.

5.2.38 Deleaga conducerea societatii pe perioada concediului legal de odihna sau pe- perioada
lipsei din societate, unei alte persoane, pe baza de Decizie.

6. Prioritati strategice

Principalele prioritati strategice ale TERMO PLOIEST! S.R.L. au vizat asigurarea continuitatii si
sigurantei serviciului public de alimentareé cu energie termicd, cresterea eficientei operationale si
respectarea standardelor de calitate impuse de legislatia in vigoare.

Totodatsd, societatea a urmdrit _optimizarea activitatilor de -exploatare si intretinere a
infrastructurii de termoficare, reducerea pierderilor tehnologice si imbunatatirea relatiei cu utilizatorii
serviciului public. '

7.Rezultate obtinute
in penoada raportatd, TERMO PLOIESTI S.R.L. a asigurat furnizarea continua a energiei

termice catre aproximativ 54.000 apartamente fnsemnand aprOX|mat|v 120.000 de persoane, respectiv
52% din populatia Mun|C|p|uIU| Ploiesti, dar si din agenti economici si- mstltutu publice amplasate in
zona perimetrului pentru care s-a incheiat contractul de delegare cllentl racordatila sistemul centralizat
de termoficare al mun10|p|ulu1 Ploiesti, in cond|t|| de sigurantd si conformitate cu reglementarile
aplicabile.
Structura clientilor in anul 2025 s-a pfe_z_entat astfel:
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. Clienti rezidentiali — 1708 contracte;
. Cladiri publice - 54 contracte;
. Sectorul tertiar - 449 contracte. -

Activitatea societatii s-a desfasurat in conditii de continuitate operatlonala fiind realizate
activitati de exploatare, intretinere si. monltorlzare a sistemului de termoficare, in vederea asigurarii
functlonarn eficiente a serviciului public.

‘ Tn perioada de raportare s-au stabilit zonele unitare de incéizire Ia mvelul municipiului PIO|est|
fiind adoptat& Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 592/30.10.2025.

Stabilirea zonelor unita're de incélzire s-a facut in conformitate cu legislatia aplicabili in vigoare
si are ca scop eficientizarea sérvit:iului public prestat de intreprinderea publica, punerea in aplicare a
strategiilor in domeniul energetic/climatic adoptate de Uniunea Europeani ce au ca obiectiv limitarea
efectului de incalzire globala si reducerea consumului de energie prin cresterea eficientei energetice,
pastrarea clientilor existenti si racordarea de noi clienti la SACET Ploiesti.

8.Prioritatile anului 2026
Pentru perioada urmatoare, mi-am propus continuarea masurilor de eficientizare a activitatii si

'dezvoltarea capacitatii operationale, prin modernizarea infrastructurii de termoficare si reducerea
costurilor de exploatare.

De asemenea, voi urmari identificarea si accesarea unor surse de finantare pentru investitii,
|mbunatatlrea performantel serviciului public si cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor.

‘Pentru aceasta mi-am propus finalizarea urmatoarelor proiecte demarate in cursul anului 2025:

-instalarea si punerea in functiune a celor trei cazane de ap# fierbinte (CAF) cu putere termica
unitard de 30 MW fiecare pentru centrala electrica de termoficare Brazi, judetul Prahova, prin care se
asigura asistenta tehnica aferenta lucrérilor de proiectare si inginerie necesare, suportul de specialitate
in procesul de racordare si de punere in functiune, precum si realizarea testelor necesare pentru
verificarea si asigurarea bunei functlonarl a instalatiilor, cu o valoare de 12.970.000. lei (fird T.V.A. .);

- instalarea si punerea in functiune a unor motoare termice cu putere termica totald de 10 MW
in -cogenerare pentru centrala electricd de termoficare Brazi, judetul Prahova, in care se asigura
asistenta tehnica in conformitate cu prevederile contractuale, realizarea instalarii sistemului de detectie
a gazului metan, participarea. instruirii personalulw de exploatare implementarea solutulor software
necesare, inclusiv obtinerea licentelor aferente, precum si conﬂgurarea sistemului SCADA pentru
monitorizarea si controlul instalatjilor. Valoarea proiectului este de 14.992.500. lei (fara 7. VA. )

- .- punerea in fu'nct,iuhe' a sect,ie'i,de verificare metrologicé contoare compacté de ehérgie termica
in care se va asigura asistenta tehnica pentru activitatile de instalare, racordare, monitorizare, service
Si mentenanta a dispozitivelor de mésurare. Pentru aceasti activitate nou3 se asigura part|C|parea la
instruirea personalului de exploatare si la punerea n functlune a echipamentelor, iar solutiile software
si licentele aferente vor fi implementate in conformitate cu cerintele Biroului Roméan de Metrologie
Legald. Valoarea proiectului este de 5.498.000. lei (f4ra TV.A).
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Toate aceste proiecte vor duce la diminuarea cheltuielilor si la eficientizarea activitatii.

9.Managementul riscului
Oportunitati si provocari

Inanul 2025, activitatea TERMO PLOIESTI S.R.L. s-a desfasurat intr-un context operational si
economic caracterizat prin -volatilitatea costurilor energetice, necesitatea mentlneru continuitatii
© serviciului ‘public de termoficare si obligatia adaptarii permanente la cerlntele leglslatlve si de
reglementare aplicabile sectorului serviciilor comunitare de utilitati publl_ce.

Principalele oportunitati identificate de Consiliul de Administratie au vizat:

e accesarea unOr surse de finantare pentru modernizarea infrastructurii de termoficare;

e implementarea unor masuri de eficientizare energetica si reducere a pierderilor tehnologice;

‘e dezvoltarea unor programe investitionale pentru reabilitarea retelelor de transport si
distributie; ‘

« imbunatétirea relatiei cu consumatorii i cresterea gradului de incredere in sistemul centralizat
de termoficare; .

« adaptarea activitatii societatii la obiectivele privind tranzitia energetica si protectia mediului.

Principalele provocéri identificate in perioada raportat au fost:

o cresterea costurilor de exploatare geheréte de evolutia preturilor la energie si materiale;

e gradul ridicat de uzura al unor componente ale infrastructurii de termoficare;

¢ necesitatea mentlnern echilibrului financiar in conditiile reglementérii tarifelor;

o diminuarea numarului de ~ consumatori racordati la sistemul centralizat generat de
debransarea ilegald a consumatorilor si de lipsa de reactie a autorititii competente;

'» hécesitatea realizarii unor investitii semnificative pentru cresterea eficientei operationale si
reducerea pierderilor din retea,

» costurile ridicate pentru acoperirea obligatiei legale de restituire a certificatelor pentru emisiile
de gaze cu efect de sera.

Consiliul de Administratie a monitorizat permanent aceste aspecte si ‘a urmarit adoptarea
masurilor necesare pentru limitarea impactului riscurilor asupra continuitatii si calitatii serviciului public
prestat.

Analiza principalelor riscuri financiare.

Principalele riscuri financiare care au influentat actlwtatea sometatu |n anul 2025 au fost
reprezentate de:

» riscul de lichiditate, determinat de decalajele dintre incasarea creantelor si plata obligatiilor
curente;

‘e riscul de crestere a costurilor de exploatare n special cele prlvmd energla combustibilul si
materialele utilizate in activitatea operationala; ‘

e riscul privind neincasarea la termen a creantelor de la consumatori;

e riscul aferent dependentei de subventiile si compensatiile acordate de autoritatea publica
locala;
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« riscul investitional, generat de necesitatea realizarii unor lucrari de modernizare 5| reabilitare
a infrastructurii de termoficare.
~ Invederea g_estlonarl_l acestor riscuri, societatea a urmarit monitorizarea permanenté a exeéut,iei
bugetare, optimizarea costurilor operationale, prioritizarea lucrarilor de intretinere si reparatii si
imbunatéatirea proceselor de urmarire si recuperare a creantelor.

10. Obiective financiare si nefinanciare

10.1 Politica de dividénde
in ceea ce priveste politica de dividende, repamzarea profitului s-a reallzat cu respectarea

prevederilor legale aplicabile si a hotaréarilor Adunarii Generale a Asomatnlor in conformitate cu
dispozitiile O.G. nr, 64/2001. privind repartlzarea profitului la societatile cu capital integral sau majoritar
de stat. -

Avand in vedere caracterul de serviciu public esential al activitatii desfasurate de TERMO
PLOIESTI S.R.L., obiectivul principal al societatii 7l reprezintd asigurarea continuititii si calitatii
serviciului public de termoficare, in conditii de eficientd operationald si sustenabilitate financiara.

10.2 Obiective operationale

Tn anul 2025, princ_:ipalele. obiective operationale urmarite de societate au fost:

e asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

» exploatarea eficienta a infrastructurii de producere, transport si distributie;

» reducerea pierderilor tehnologice si optimizarea consumurilor,

» realizarea activitatilor de Tntret,ineré si reparatii necesare functiondrii sistemului;

« imbunatatirea calitatii serviciilor pfestate consumatorilor;

« respectarea standardelor privind protectia mediului, s&natatea si securitatea in muncs;

e dezvoltarea profesionala a personalului SI cresterea eficientei organizationale.

Tn anul 2025 societatea a urmérit mentinerea unui nivel adecvat al resursei umane necesare
desfasurdrii activitatii operationale si cresterea nivelului de pregatire profesionalé a personalului.

10.3 Gradul de indeplinire a obiectivelor operationale
" Centrala electrica de termofi icare - CET Brazi produce energie termica si electrica in regim de-

cogenerare, folosind drept combustibil gazele naturale.

CET Brazi asigura alimentarea cu energie termicd a consumatorilor din Mun|C|p|uI Ploiesti si
livreaza energie electrica in Sistemul Energetic National.

Pe parcursul anului 2025 societatea TERMO PLOIESTI S R.L., a incercat mentinerea
echipamentelor intr-o buna stare de functionare, in asa fel incét serwmul de utilitate publica furnizat
consumatorilor Municipiului Ploiesti s fie la un inalt standard de calitate, cu asigurarea unui grad ridicat
de continuitate operationala si cu respectarea prevederilor Iegale aplicabile, in condltu de eﬂcnenta
atribut esential gi permanent al act|V|tat|| acesteia. '

- Au fost desfasurate actlwtatl permanente de exploatare intretinere, monitorizare si interventie
asupra infrastructurii administrate, fi ind urmarita limitarea impactului avarnlor si mentinerea parametrilor
de functionare ai sistemului.
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Totodata, au fost efectuate interventii tehnice, lucrari de remediere si de mentenants, n
vederea asigurarii functionarii eficiente si sigure a serviciului public de termoficare.
in anul 2025 s-a desfasurat Programui de mentenanta avand ca obiective:
- ameliorarea dlsponlblhtatu fiabilitatii si eficientei echlpamentelor energetice existente,
- acthltatlle reglementate ISCIR+CNCIR, INSEMEX;
-optimizarea mentenantei preventive si a volumului de lucrari efectuate de echipele proprii de
mentenantd mecanica; electrica si automatizéri;
- mentinerea si asigurarea unui nivel maxim de siguranta in exploatarea intregului perSOnaI si
al echipamentelor aflate Tn exploatare
- repararea si revizia tuturor echlpamentelor termomecanlce in perioada de vara 2025 si in
sezonul de functionare 2025-2026.
in cadrul acestui program s-au efectuat lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor
precizate.

10.3.1 Mai jos sunt detaliate cateva dintre lucrarile cele mai relevante in cadrul sectorului de
productie:

. ReV|Z|e/recond|t|onare supape electromagnetice de impuls DN20-PN225, reglare Si
certificare ISCIR (4 buc.) la C5-420 t/h,

+  Revizie/reconditionare supape siguran’ga DN150-PN64, reglare si certificare ISCIR (4 buc.)
la CAF nr.2, :

* Revizie VR Apa alimentare 5C-202 (DN100-PN225); vana 5C-105 (DN100-PN-225), vana
5C-107 (DN50-PN225), vana manuald dupéd VR5C-202 (DN100-PN225),

+ Revizie ventile primare purja continua stangaldreapta cota 24m (2buc-DN20-PN225),

Revizie statie de gaz alimentare etaj 1 arzitoare C5,

* Revizie vane abur paralel stnga/dreapta (2buc-DN200-PN225),

+ Revizie vane ap3 abur C5, TAS, TAB,

+ Teste de protectii, semnalizéri si blocaje la C5-420 t/h, CAF2-100Gcal/h, TA5,6-105MW
Tnainte de inceperea sezonului de Tncalzire 2025-2026, - _ .

 Revizia circuitelor primare si secundare ale echipamentelor din statia electrica de 110kV si
a celulelor de 6kV: transformatoare, aparataj electric, linii electrice aeriene, analize de calitate ulei
transformatoare revizie instalatii de stins-incendiu aferente transformatoarelor,

+  Revizii si reparatii instalatii auxiliare TA5,6-105MW,

+ Revizie si reparatie instalatie de monitorizare noxe C5,

*  Revizie VIROR TAS,

» lInlocuire compresor de aer nr. 4,

* Revizii instalatii si echipamente de termoficare.

Costuri lucrari de mentenanta curent:

«  Lucrari de mentenant3 Sectia Cazane (C5, CAF, CAl)

* Valoare realizatd = 1.474.057,5 lei,

» Lucréaride mentenanta Sectia Turbine (TA5, TAS, circuite de termofi icare)
+  Valoare realizats = 3. 459.930,48 lei, -

* Lucrari de mentenanta Sectia Electric PRAM-MTA
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Valoare realizata = 289.841,0 lei

10.3.2 Principalele lucrari de mentenanta realizate in cele 3 sectoare de exploatare Nord, Sud si Vest

ISCIR;

sigilari/desigilari vane ACI,
demontari si montari supape siguranta pentru verificare si reglare conform prescriptiilor

demontéri si montari.componente bucle masurd ACC;
demontari si montari componente bucle masura ACI,

“inlocuiri de vane, robinete si clapete de sens in punctele termice;

revizii filtre agent primar si secundar in punctele termice;

inlocuiri convertizoare frecventa in vederea reducerii consumului de energie electrica;
inlocuiti senzori presiune defecti in PT-uri;

Tnlocuiri schimbatoare de caldur;

inlocuiri vane de izolare si robineti pe retea secundara si in punctele de delimitare; -

‘'spalari schimbatoare ACI si ACC;

mentenanta pre’ventivé statii dedurizare, pompe ACI, pompe ACC, tablouri electrice,

electrovane ACI si ACC;

10.3.3 Reparatii avarii retele de termoficare
Reparatii conducte:

- Retea termica primara:
Magistrala | Vest — 26 ml
Magistrala Il Sud — 336 m|
Magistrala Il Malu Rogu — 65 ml
Magistrala IV Centru — 148 ml
Magistrala V Mihai Bravu — 21 ml
Magistrala VI Vest — 30 ml
Retea termica secundara: (conducte acc, aci, racc)
e Sector Nord -90 ml .

e Sector Sud -164 ml
e Sector Vest— 133 ml

10.3.4 Proiecte derulate in anul 2025

¢ Refacere hidroizplat,ie acoperis si inlocuire jgheaburi colectoare — 18 Puncte termice;
* Reabilitare i reparatie — 21 puncte termice si spatii administrative;
e Strategia de termoficare a Municipiului Ploiesti; '

e Reabilitare retele termi_cé primare (magistrale, etapa I), etapa implementare;

e Asigurarea infrastruc_turii pentru transportul verde/puncte de reincdrcare vehicule
electrice (etapa I), etapa implementare;
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e Lucrari de montaj si s-a realizat punerea in functiune a unui grup de 12 motoare de tip
Jenbacher, cu puterea totald instalatd de 18,72 MWe, pentru producerea energiei
termice si electrice in cogenerare.

In anul 2025 am urmarit indeplinirea obiectivelor stabilite. prin planul de ‘administrare —
componenta de managé’m_ent si a analizat periodic indicatorii de performanta financiari i nefinanciari
prevazuti in contractele de mandat, in scopul optimizarii activititii societatii si cresterii eficientei
operationale. '

11.Resurse Umane

Structura organizatoricad a Societatii Termo Ploiesti SRL este conform organigramei.aprobate
prin H.C.L. nr.279/27.06.2024, cuo structura functionald la data de 31.12.2025 care se prezinta astfel:

TOTAL persdnél, din care: 309
CONDUCERE SQCIETATE, din care: 5
Contract mandat - - : 2
Contract individual de munca 3
CONDUCERE COMPARTIMENTE/EXPLOATARI 15
PERSONAL de EXECUTIE, din care: 289
TESA 63 -
Personal operational 226

Proarame de instruiri/autorizari — personal specializat, calificat si autorizat in anul 2025:

Instruire si prelungirea autorizatiilor personalului de deservire a instalatilor/ echipamentelor,
conform legislatiei in vigoare, prescriptiile tehnice CNCIR - ISCIR, ocupatiile:

o Operator/Fochist pentru cazane de abur si ap3 fierbinte — 3 salariati;

e Laborant/operator centrale termice — 10 salariati;

o Atestare Manager Energetic — 1 salariat;

e Cursuri instruire G.D.P.R. - (Monitorizarea legislatiei spemﬂca/;unsprudenta europeana in
domeniul protectiei datelor cu caracter personal n vederea identificarii unor aspecte ce tin de
activitatea specificd a benefi ciarului, Evaluarea gradului de conformitate privind masurile
implementate, identificarea si aplicarea mésurilor corective necesare, Noutati in zona de control
a autorititii) — 47 salariatj;

Instruire/examinare anuala sisteme de automatizare digitala — 1 salariat;
Prelungire atestate RVT/RSL IP — 2 salarlatl

Instruire ,Noul REGES - online” — 5 salanatl

Reinstruire si reautorizare personal salvare 9 salariati

Autorizare sudon si proceduri sudura — 6 salarlatl

Tn‘anul 2025 a fost aprobat Contract Colectiv de Munca |nreg|strat in Registrul unic de evidenta al
Inspectoratului Tentorlal de Muncéd Prahova la nr.78/14.04.2025, in urma negocierilor purtate in
perioada februarie — martie 2025, -intre Sindicatul reprezentativ la nivelul societatii si Conducerea
executiva, in baza respectdrii prevederilor legale, Legea Dialogului Social 367/2022 si Legea 53/2003
--Codul Muncii, republicata si actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare.
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12.Principalii indicatori financiari se prezinta astfel:

Viteza de rotatie a
creantelor =

Valoare medie creante -

'INDICATOR FORMULA DE CALCUL REZULTAT 2025
Rata cheltuielilor de Cheltuieli de capital 40,58%
capital = Total active
Rata cheltuielilor Cheiltuieli pentru cercetare si dezvoltare _
pentru cercetare si 0.00%
dezvoltare = : =
: Total active
Rata lichiditatii Active curente (circulante) 74,30%
curente = Datorii curente (care trebuie plitite intr-o
perioada de 1 an)
Test Acid = Active curente (circulante) - Stocuri 72,39%
Datorii curente '
‘Levier = Datorii totale 1.16
Active totale
Raportul dintre Datorii Totale 46.28%
datorie si EBITDA = EBITDA
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri neta 1.27
activelor = Valoarea medie a tuturor activelor
Valoarea medie a Total active la inceputul perioadei(T,) + Total _ 280.150.955,00
tuturor activelor = active la sfarsitul perioadei(T;)
2
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri neta 93.68
stocurilor= Valoarea medie stoc
Valoarea medie stoc | Valoarea stoc la inceputul perioadei (To) + 3.797.616,00
= Valoarea stoc la sférsitul perioadei(T,)
2
Cifra de afaceri nets 1.87

Valoarea medie

Valoarea creante la inceputul perioadei (Ty) +

189.940.709,00

Cifrd de afaceri netd perioadd anterioars(To)

creante = Valoarea creante la sfarsitul perioadei(T;)
2

ROE = Profit net -1,24%
Valoare capital propriu |

ROA = Profit net - ' 0.26%
Total active - -

Marja de profit din Profit din exploatare 1.01%

exploatare = Cifra de afaceri neti

Marja de profit net = | Profit net 0.27%
Cifra de afaceri netd
Cifrd de afaceri netd perioadi curenti(T) - -3,15%
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cifrei de afaceri nete

Rata de cregtere a . | Cifrei de afaceri netd perioadd anterioard(T,)

58,09%

Rata.de crestere a Profit net perioada curentd(Ty) - Profit net
profitului net = _perioada anterioara(To)
Profit net perioada anterioara(Ty,)
Rata de plati a Dividende plitite (aferente an x) 0%
dividendelor = Profit net(aferent an x)
Profit net+Chelt. cu dobanzile+Chelt. cu
EBITDA= impozitele profit+Chelt. cu deprecierea+Chelt. 9.150.001,9
cu amortizarea
12.1 Rezultatul exercitiului
Denumire indicatori 31.12.2024 31.12.2025
Venituri di loatare 386.841.763
snfungines 367.615.088
heltuieli dir loatare total 382.663.81
Cheltuieli din exploatare totale 3.815 | 364.023.723
Profit / pierdere din exploatare 4.177.948 3.591.365
Venituri financiare 2.722 115.796
Cheltuieli financiare 2.769.622 2.760.168
Profit / financiara -2.766.900 -2.644.372
Venituri totale 386.844.485 367.730.884
Cheltuieli totale 385.433.437 366.783.891
Profit / pierdere bruta 1.411.048 946.993
impozit pe profit datorat 812.014 0
Profit/ Pierdere neta 599.034 946.993
|
12.2 Cifra de afaceri
Descriere 2024 2025
-Venituri din vanzarea produselor reziduale 61.652 0
Venituri din productia vanduta energie termica 89.110.482 138.757.244
Venituri din prod. vanduta ’energie electrica 145.370.335 125.992.669
Alte venituri incluse in cifra de afaceri 5.521.016 7.478.715
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TERMO

> Ploiesti
o
Venituri din subventii de exploatare _ ‘
127.269.043 83.547.743
Total Cifra de afaceri neta 367.332.528 | 355.776.371

DIRECTOR GENERAL,
MIHAI-BOGDAN BECHEANU
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