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1. Modelul de afacere

a) pozitionarea pe piata a Termo Ploiesti S.R.L.

TERMO PLOIESTI S.R.L. este o societate cu raspundere limitata, infiintatd in anul
2022 prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Plo'ié§ti, avand ca asociat unic Municipiul
Ploiesti. Societatea desfasoara activitati specifice serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat, asigurand producerea, transportul, distribuirea si furnizarea
energiei termice catre consumatorii din' municipiul Ploiesti, in conformitate cu reglementérile
legale in vigoare.

Obiectul principal de activitate il reprezinta ,Furnizarea de abur si aer conditionat” —
cod CAEN 3530. Prin activitatea desfasurata, societatea ocupa un rol esential in asigurarea
serviciului public de termoficare la nivel local, contribuind la continuitatea furnizarii energiei
termice pentru populatie, institutii publice si agenti economici racordati la sistemul centralizat.

b) priorititi strategice
Principalele prioritati strategice ale TERMO PLOIESTI S.R.L. au vizat asigurarea
continuitatii si sigurantei serviciului public de alimentare .cu energie termica, cresterea
eficientei operationale si respectarea standardelor de calitate impuse de legislatia in vigoare.
" Totodata, societatea a urmérit optimizarea activitatilor de exploatare si intretinere a
infrastructurii de termoficare, reducerea pierderilor tehnologice ‘si imbuhétét,irea relatiei cu

utilizatorii serviciului public.

c) rezultate obtinute

In perioada raportats, TERMO PLOIESTI S.R.L. a asigurat furnizarea continua a
energiei termice catre aproximativ 54.000 apartamente insemnand aproximativ 120.000 de
persoane, respectiv 52% din populatia Municipiului Ploiesti, dar si din agenti economici Si
institutii publice amplasate in zona perimetrului pentru care s-a incheiat contractul de
delegare, clienti racordati la sistemul centralizat de termoficare al municipiului -Ploiesti, in
conditii de siguranta si conformitate cu reglementarile aplicabile.

Structura clientilor in anul 2025 s-a prezentat astfel:

. Clienti 'reziden’giali — 1708 contracte;
. Cladiri publice - 54 contracte;
. Sectorul tertiar - 449 contracte.

Activitatea societatii s-a desfasurat in conditii de continuitate operational3, fiind
realizate activitdti de exploatare, intretinere si monitorizare a sistemului de termoficare, in
vederea asigurarii functionarii eficiente a serviciului public.

* In perioada de raportare s-au stabilit zonele unitare de incélzire la nivelul municipiului
Ploiesti fiind adoptata Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 592/30.10.2025.

Stabilirea zonelor unitare de incalzire s-a facut in conformitate cu legislatia aplicabila
in vigoare si are ca scop eficientizarea serviciului. public prestat de intreprinderea publica,
punerea n aplicare a strategiilor in domeniul energetic/climatic adoptate de Uniunea
Europeand ce au ca obiectiv limitarea efectului de incélzire globald si reducerea consumului
de energie prin cresterea eficientei energetice, pastrarea clientilor existenti si racordarea de-
noi clienti la SACET Ploiesti.
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d) modificari ale prioritatilor pentru anul 2026
Pentru perioada urmatoare, . societatea fisi propune continuarea mésurilor de
eficientizare a activitétii si - dezvoltarea capacitdtii operationale, prin modemizarea
infrastructurii de termoficare si reducerea costurilor de exploatare. -
~ De asemenea, vor fi urmarite identificarea si accesarea unor surse de finantare pentru
investitii, imbunatatirea performantei serviciului public si cresterea gradului de satisfactie al
consumatorilor.

Pentru aceasta conducerea intreprinderii publice Sl-a propus finalizarea urmatoarelor
proiecte demarate n cursul anului 2025:

-instalarea si punerea in functiune a celor trei cazane de apé fierbinte (CAF) cu putere
termicd unitard de 30 MW fiecare pentru centrala electricd de termoficare Brazi, judetul
Prahova, prin care se asigura asistenta tehnlca aferenta |ucrarilor de proiectare si inginerie
necesare, suportul de specialitate in procesul de racordare si de punere in functiune, precum
si realizarea testelor necesare pentru verificarea : si asigurarea bunei functionari a instalatiilor,
cu o valoare de 12.970.000. lei (fara TV.A));

- instalarea si punerea in functiune a unor motoare termice cu putere termica totala de
10 MW in cogenerare pentru centrala electrica de termofi'careBraziz judetul Prahova, in care
se asigurd asistenta tehnica in conformitate cu prevederile contractuale, realizarea instalarii
sistemului de detectie é-gazului metan, participarea instruirii personalului de exploatare,
implementarea solutiilor software necesare, inclusiv obtinerea licentelor aferente, precum si
configurarea sistemului SCADA pentru monitorizarea si controlul instalatiilor. Valoarea
proiectului este de 14.992.500. lei (fard T.V.A));

- punerea Tn functiune a sectiei de verificare metrologica contoare compacte de
energie termica in care se va asigura asistenta tehnicd pentru activitdtie de instalare,
racordare, monitorizare, service si mentenanta a dispozitivelor de masurare. Pentru aceasts
activitate noua se asiguré participarea la instruirea personaluiui de exploatare si la punerea in
functiune a echipamentelor, iar solutiile software si licentele aferente vor fi implementate in
conformitate cu cerintele Biroului Roméan de Metrologie Legala. Valoarea proiectului este de
5.498.000. lei (fara T.V.A.).

-Toate aceste proiecte vor duce la diminuarea cheltuielilor si la eficientizarea activitétii,
prioritati pentru conducerea societatii.

2. Managementul riscului

a) oportunitati si provociri;

Tn anul 2025, activitatea- TERMO PLOIESTI S.R.L. s-a desfasurat intr-un context
operational si economic caracterizat prin volatilitatea costurilor energetice, obligativitatea
contractuald de mentinere a continuitatii serviciului public de termoficare si indatorirea
adaptarii permanente la cerintele legislative SI de reglementare apllcablle sectorului serviciilor
comunitare de utilitdti publice.

Principalele oportunitati identificate de Consiliul de Administratie au vizat:
e accesarea unor surse de finantare pentru modernizarea infrastructurii de termoficare;
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e implementarea unor masuri de eficientizare energeticd. si reducere a pierderilor
tehnologlce

» dezvoltarea unor programe investitionale pentru reabilitarea retelelor de transport si
distributie;

e imbunatatirea relatiei cu consumatorii si cresterea gradului de Tncredere in sistemul
centralizat de termoficare;

» adaptarea activitatii societatii la obiectivele privind tranzitia energetica si protectia
mediului. ‘

Principalele provocari identificate in perioada raportata au fost:

e cresterea costurilor de exploatare generate de evolutia negativa a. preturilor la
energle si materiale;

° gradul ridicat de uzura al unor componente ale infrastructurii de termoficare;

e necesitatea mentinerii echlllbrulw financiar in condltnle reglementarii tarifelor;

o diminuarea numarului de consumatori racordati la sistemul centralizat generat de
debransarea ilegald a consumatorilor si de lipsa de reactie a autoritétii competente;

- e necesitatea realizarii unor investitii - semnificative ‘pentru _cresterea eficientei

operationale si reducerea pierderilor din retea,

s costurile ridicate pentru acoperirea obligat,iei_legéle de restituire a certificatelor pentru
‘emisiile de gaze cu éfect de serd.

~ Consiliul de Administratie a monitorizat permanent aceste aspecte si a urmarit

adoptarea masurilor necesare pentru limitarea impactului riscurilor asupra continuitatii. si
calitatii serviciului public prestat.

b) analiza principalelor riscuri financiare.
Principalele riscuri financiare care au influentat activitatea societatii Tn anul 2025 au
fost reprezentate de:
e riscul de lichiditate, determinat de decalajele dintre incasarea creantelor si plata
obligatiilor curente;
- eriscul de crestere a costurilor de eXpIoatare, in special cele privind energia,
combustibilul si materialele utilizate in activitatea operational;
e riscul privind neincasarea Ia'termen a creantelbr de la consumatori;
e riscul aferent dependentel de subventnle si compensatiile acordate de autoritatea
publica local3;
e riscul mvestltlonal generat de necesﬂatea realiz&rii unor lucrdri de modernizare si
reabilitare a infrastructurii de termoficare.
' Tn vederea gestionarii acestor riscuri, societatea a urmarit monitorizarea permanents
a executiei bugetare, optimizarea costurilor operationale, prioritizarea lucrarilor de intretinere
si reparatii si imbunatatirea proceselor de urmarire si recuperare a creantelor.
- Gradul de incasare a creantelor aferente serviciului public de termoficare a fost de
88,28%, societatea monitorizand permanent - evolutia soldurilor restante si implementand
masuri de recuperare a debitelor.
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3. Riscuri semnificative si elemente de incertitudine

a) impact asupra rezultatelor financiare;

Actmtatea societdtii a fost influentatd de evolutla costurilor de exploatare, de
necesitatea mentinerii continuitatii serviciului public si de obligatiile asumate prin contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica.

Cresterea costurilor operationale si necesitatea efectuarii unor lucrari de intretinere si
reparatii asupra infrastructurii existente au exercitat presiuni asupra resurselor financiare ale
societatii si asupra capacitatii acesteia de autofinantare.

. Totodat3, intarzierile 1a 1 incasarea creantelor i variatiile consumulm de energie termlca
au reprezentat factori de risc cu impact direct asupra fluxurilor de numerar si echlllbrulw
financiar al societatii.

Un impact important asup'ra rezultatelor financiare ale societétii il reprezinta restituirea
in termen a certificatelor pentru emisiile de gaze cu efect de sera produse de CET Brazi, care
s-au ridicat la suma de 73.166.673,99 lei echivalentul a 14.613.720 euro.

b) ihfluenta asupra pozitiei pe piata;

in contextul specific sectorului de termoficare, pozitia societatii este influentatd de
evolutia numarului de consumatori racordati la sistemul centralizat si de capamtatea societatii
de a furniza servicii in conditii de continuitate, eficientd si siguranta.

Consiliul de Administratie a urmarit mentinerea increderii consumatotilor in sistemul
centralizat de - termoficare prln monitorizarea permanentd a act|V|tat|Ior de exploatare,
mtretmere si interventie asupra infrastructurii administrate.

. Totodata, societatea a continuat implementarea masurilor destinate reducerii
disfunctionalitatilor operationale si imbunatatirii calitatii serviciului public prestat populatiei.

Este important de precizat ca pe piata locals, societatea Termo Ploiesti SRL este
unicul furnizor al serviciului de termoficare.

c) perspective viitoare de dezvoltare.

Pentru perioada ' urmatoare, . societatea urméreste consolidarea capacitatii
operationale si dezvoltarea infrastructurii de termoficare prin:

e continuarea programelor de modernizare si reabilitare a retelelor;

‘e reducerea pierderilor tehnologice;

. identificérea si accesarea unor surse de finantare pentru investitii;

« implementarea unor masuri de eficientizare energetica; ‘

o imbunététirea relatiei cu utilizatorii serviciului public;

» dezvoltarea unui management orientat catre performanta si sustenabilitate.

Consiliul de Ad'minis'trat'ie apreciazé' c4 modernizarea infrastructurii si cresterea
eficientei operatlonale reprezinta directii strategice esentlale pentru asigurarea sustenabllltatu
serviciului public de termoficare pe termen mediu si lung.

4. Remunerarea administratorilor si directorilor

a) membrii consiliului de administratie
Indemnizatia fixa totald platitd in perioada 01.01.2025-31.12.2025 membrilor
Consiliului de Administra’gi? a fost de- 410 220 Ie_i_ brut, respec_tiv 240 000 lei net.
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Indemnizatia fixa lunard a fost unica forma de remunerare a administratorilor in anul
2025.

b) directorul general si directorul economic
Indemnizatia fixa totala platita directorilor, in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, a fost
de 635 314 lei brut, respectiv 375 634 lei net. Indemnizatia fixa lunar3 a fost unica forma de
remunerare a directorilor in anul 2025.

5. Obiective financiare si nefinanciare

a) politica de dividende;"

In ceea ce priveste politica de dividende, repartizarea profitului s-a realizat cu
respectarea prevederilor legale aplicabile si a hotarérilor Adunarii Generale a Asociatilor, in
conformltate cu dispozitile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile cu
capltal integral sau majoritar de stat.

Avand in vedere caracterul de serviciu public esential al activitatii desfasurate de
TERMO PLOIESTIS.R.L., obiectivul principal al societétii il reprezmta asigurarea continuitatii-
si calitatii serviciului publlc de termoficare, in conditi de eficientd operationald si
sustenabilitate financiara.

b) obiective operationale;

Tn anul 2025, principalele obiective operationale urmarite de societate au fost:

« asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termicé;

« exploatarea eficients a infrastructurii de producere, transport si distributie,

e reducerea pierderilor tehnologice si optimizarea consumurilor; '

« realizarea activitatilor de intretinere si reparatii necesare functionarii sistemului;

° |mbunatat|rea calitatii serviciilor prestate consumatorllor

e respectarea standardelor privind protectia medlulw ‘sanatatea si securitatea Tn
munca, o V

X dezvoltarea profesionala a personalului si cresterea ef|C|ente| organizationale.

n anul 2025 societatea a urmarit mentinerea unui nivel adecvat al resursei umane
necesare desfasuraru activitatii operationale si cresterea nivelului de pregatlre profesionala a
personalului. .

¢) gradul de indeplinire a acestora.

Centrala electricd de termoficare - CET Brazi produce energie termlca SI electrica in
regim de cogenerare, folosind drept combustibil gazele naturale.

CET Brazi asigura alimentarea cu energie termicd a consumatorilor din Municipiul
Ploiesti si livreaza energie electrlca’ in Sistemul Energetic National.

Pe parcursul anului 2025 societatea TERMO' PLOIESTI S.R.L., aincercat mentinerea
echipamentelor intr-o buna stare de functionare; in asa fel incét serV|C|uI de utilitate publica
furnizat- consumatorilor Mun|C|p|uIU| Ploiesti sa. fie la un finalt standard de calitate, cu
asigurarea unui grad ridicat de continuitate’ operational3 si cu respectarea prevederllor Iegale
aplicabile, in conditii de eficienta, atribut esential si permanent al activitatii acesteia. -

, Au fost desfasurate activité’;i permanente de exploatare, intretinere, monitorizare si
interventie asupra infrastructurii administrate, fiind urmarita limitarea impactului ‘avariilor si
mentinerea parametrilor de functionare ai sistemului.
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Totodata, au fost efectuate interventii tehnice, lucrari de remediere si de mentenanta,
in vederea asigurarii functionarii eficiente si sigure a serviciului public de termoficare.
in anul 2025 s-a desfasurat Programul de mentenantd avand ca obiective: _
- ‘ameliorarea dlsponlbllltatu flabllltatu si eficientei echipamentelor energetlce
existente,
- activitatile reglementate ISCIR+CNCIR, INSEMEX;
-optimizarea mentenantei preventive si a volumului de lucrari efectuate de echipele
proprii de mentenanta mecanicé, electrica si automatizari;
- mentinerea si asigurarea unui nivel maxim de sigurantd in exploatarea ntregului
personal si al echipamentelor aflate in exploatare;
- repararea si revizia tuturor echipamentelor termomecanice in perioada de varé 2025
si in sezonul de functionare 2025-2026.
In cadrul acestui program s-au efectuat lucrdrile necesare pentru atingerea
obiectivelor precizate.

1.- Mai jos sunt detaliate cateva dintre lucririle cele mai relevante in cadrul
sectorului de productie:

' Revizie/reconditionare supape electromagnetice de impuls DN20-PN225, reglare
si certificare ISCIR (4 buc.) la C5-420 t/h, ' _

Coel ReV|2|e/recond|t|onare supape siguranta DN150-PN64, reglare si cemflcare ISCIR
(4 buc.) la CAF nr.2,
"+ Revizie VR Apa alimentare 5C-202. (DN1’00 PN225), vana 5C-105 (DN100-PN-
225), vana 5C-107 (DN50- -PN225), vana manuald dupa VR5C-202 (DN100- PN225),

+ Revizie ventile primare purja- continua stédnga/dreapta cota 24m (2buc-DN20-
PN225),

* Revizie statie de gaz alimentare etaj 1 arzatoare C5,

* Revizie vane abur paralel stdnga/dreapta (2buc-DN200-PN225),

»  Revizie vane apa abur C5, TA5, TA6,

« Teste de protectii, semnalizari si blocaje fa C5- 420 t/h, CAF2-100Gcal/h, TA5,6-
105MW inainte de inceperea sezonului de incalzire 2025-2026,

* Revizia circuitelor primare si-secundare ale echipamentelor din statla electrica de
110kV si a celulelor de 6kV: transformatoare, aparataj electric, linii electrice aeriene, analize
de calitate ulei transformatoare, revizie instalatii de stins incendiu aferente transformatoarelor,

*  Revizii si reparatii instalatii auxiliare TA5,6-105MW,

s Revizie si reparatie instalatie de monitorizare noxe C5,

+» Revizie VIROR TAS5, -

« Inlocuire compresor de aer nr. 4,

*  Revizii instalatii si echipamente de termoficare.

Costuri lucrari de mentenanté'curenté'
*  Lucrari de mentenanta Sectia Cazane (C5, CAF,.CAl)
> Valoare realizati = 1.474.057,5 lei,
«  Lucrari de mentenan’;a Sectia Turblne (TA5, TAS, circuite de termoficére)
» Valoare realizats = 3.459.930,48 lei,
«  Lucriri de mentenanta Sectia Electric PRAM-MTA '
> Valoare realizata = 289.841,0 lei
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2. Principalele lucradri de mentenanta realizate in cele 3 sectoare de exploatare
Nord, Sud si Vest :

sigilari/desigilari vane ACI;
- demontari si montari supape sigurantd pentru verificare si reglare conform

prescrlptnlor ISCIR;

demontéri si mont&ri componente bucle masura ACC;

‘demontari si montari componente bucle masura ACI;

inlocuiri de vane, robinete si clapete de'sens in punctele termice;
revizii filtre agent primar si secundar in punctele termice;
inlocuiri convertizoare. frecventd in- vederea reducerii consumului de energie

inldcu_iri senzori presiune defecti in PT-uri;
Tnlocuiri schimbatoare de caldura;

inlocuiri vane de izolare si robineti pe retea secundara si in punctele de delimitare;

spalari schimbitoare ACI si ACC;
mentenantd preventiva statu dedurizare, pompe ACI, pompe ACC, tablouri

electrice, electrovane ACI si ACC;

Reparatii avarii retele de termoficare
Reparatii conducte:

1.

'Retea-termica primaré: - -
e Magistrala | Vest — 26 m|
e Magistrala Il Sud - 336 ml
e Magistrala Ill Malu Rosu - 65 ml
e Magistrala IV Centru — 148 ml
¢ Magistrala V Mihai Bravu — 21 m|
o Magistrala VI Vest — 30 ml
Re'gea'tefmicé secundara: (conducte acc, aci, racc)
e Sector Nord - 90 mi
e Sector Sud -164 ml
e Sector Vest— 133 ml

Proiecte derulate in anul 2025

e Refacere hidroizolatie acoperis si inlocuire jgheaburi colectoare — 18 Puncte
‘termice; |

» Reabilitare si reparatie — 21 puncte termice si spatii admlnlstratlve

e Strategia de termoficare a Munlmplulw PIOIestl

* Reabilitare retele termice primare (magistrale, etapa ), etapa implementare;

e Asigurarea - infrastructurii pentru transportul verde/puncte de reincarcare
vehicule electrice (etapa 1), etapa implementare;

e Lucraride montaj si s-a realizat punerea in functiune a unui grup de 12 motoare
de tip Jenbacher, cu puterea totala instalats de 18,72 MWe pentru producerea
-energiei termice si electrice in cogenerare.

Consiliul de Admlnlstra_’;le a urmarit ndeplinirea obiectivelor stabilite prin planui de
administrare si a analizat periodic indicatorii de performanta financiari si nefinanciari prevazuti
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in contractele de mandat, in scopul ‘optimizarii activitatii societatii si cresterii eficientei
operationale.

6. Masuri pentru indeplinirea obiectivelor

a) actiuni intreprinse pentru realizarea politicii publice de proprietate a statului.

‘In vederea realizarii obiectivelor stabilite prin politica publica de proprietate a autoritatii
publice tutelare, societatea a mtreprms urmatoarele masuri:

e monitorizarea permanents a acthltatllor de exploatare. SI mtretmere a infrastructurii
de termoficare;

» realizarea interventiilor necesare pentru mentinerea continuitatii serviciului public;

» implementarea unor méasuri de optimizare a costurilor operatlonale

e urmarirea respectérii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

« consolidarea mecanismelor de conti'ol intern si guvernanta corporativa;

e mentinerea unui dlalog permanent cu autoritatea publicd tutelars si utilizatorii
serviciului public;

° |dent|f|carea oportunltatllor de finantare pentru proiectele de investitii si modernizare:
a infrastructurii.

Tn anul 2025 au fost realizate Iucrarl de investitii si modernizare in valoare total3 de
25.398.768 lei, vizand infrastructura de transport si distributie a energiei term|ce si activitatile
_hecesare mentinerii functlonaru sistemului de termoficare.

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea atributiilor societatii cu respectarea
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a mtreprlnderllor publice si a
legislatiei specifice serviciilor comunitare de utilitati publice.

7. Activitati privind durabilitatea

a) obiective propuse si atinse; -

in domeniul durabilitatii, societatea a urmdrit implementarea unor masun orlentate
catre cresterea eficientei energetice si reducerea impactului-asupra mediului; in concordan’ga
cu obiectivele strateglce din domeniul serviciilor publice de termoflcare

Principalele obiective urmarite au vizat:

e reducerea pierderilor de energie termica din retelele de transport si distributie;

« cresterea eficientei exploatarii infrastructurii de termoficare;

e utilizarea eficientd a ,resurSelor materiale si energetice;

e respectarea normelor privind protectia mediului si securitatea in munca;

e dezvoltarea unor directii de modernizare si ef|C|ent|zare a sistemului centralizat de
termoficare.

In perioada analizata, socletatea a continuat activitatile de monitorizare, intretinere si.
reparatii -ale infrastructurii aflate ‘in exploatare urmarind reducerea - dlsfunctlonalltatllor si
cresterea stabilitatii operationale a sustemulm

Reducerea pierderilor tehnologice a reprezentat un obiectiv prlorltar al sometatu fiind
continuate activitatile de monitorizare si lnterventJe asupra retelelor de termoficare.
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b) impactul asupra obiectivelor strategice pentru perioada urméatoare.

Masurile implementate Tn domeniul durabilitétii au contribuit la cresterea eficientei
operationale sila consolidarea capacitatii societatii de a asigura continuitatea serviciului public
de alimentare cu energie termica in conditii de siguranta si stabilitate operationala.

In perioada analizats, Consiliul de Administratie a urmdérit prioritizarea investitiilor
necesare modernizarii infrastructurii de termoficare, reducerii pierderilor tehnologice si
cresterii eficientei energetice, apreciind ca aceste directii reprezintd obiective strategice
esentiale pentru dezvoltarea sustenabila a societatii si pentru mentinerea unui serviciu public
eficient si fiabil in perioada urmatoare.

8. Obiectivul de politica publica al intreprinderii

Obiectivul de politica publicd al TERMO PLOIESTI S.R.L. 1l reprezintd asigurarea
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat la nivelul municipiului
Ploiesti, in conditii de continuitate, accesibilitate, siguranta si eficienta, in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si cu atributiile stabilite de autoritatea publica tutelara.

in realizarea acestui obiectiv, societatea desfasoara activitati de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice catre populatie, institutii publice si alti utilizatori
racordati la sistemul centralizat de termoficare.

Activitatea societéatii urmaresgte asigurarea functionarii eficiente a serviciului public de
termoficare si satisfacerea nevoilor comunitatii locale in domeniul alimentarii cu energie
termica.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLAD COSTEL-CATALIN
SORI DANIEL-GHEORGHE
TACHE ION-OCTAVIAN

VANE ALEXANDRU-FLORIN

VARLAN ALEXANDRU
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