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Cuvant inainte
Conform Ordonanta de urgenta 109/2011 privind guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice art. 57 alin. (2):

“Intrepr/nderea publicé prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai térziu de data de
31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se rapon‘eaza un rapon‘ care include stadiul lndepllnlr//
obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparenta, precum gi stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publicd tutelard utilizeazad informatiile
transmise de intreprinderea publicd pentru.a monitoriza si ajusta, dupd caz, planul de administrare al
intreprinderii publice.”

Totodatd, art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si completatd prevede cé, evaluarea activitatii directorilor sau
directoratului; dupd caz, se face anual de cétre consiliul de administratie sau supraveghere gi.vizeazd
atét executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritétii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmétor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare gi se comunicd AMEPIP.

Fata de obligatiile legale mentionate anterior, va prezentam urmétoarele:

Pentru anul 2025, prin act aditional la contractele de mandat ale membrilor Consmulm de
Admmlstratle au fost stabiliti indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari, in conformitate
cu prevederile art. 29 alin (11) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd, a Anexei nr. 2 a HG nr. 639/2023, a Ordinului nr. 651/2024 al
Presedintelui AMEPIP si a Hotararii nr. 3/28.03.2025 a Adundrii Generale a Asociatilor.

Este important de precizat urmatoarele:

Societatea TERMO PLOIEST! SRL, cu sediul social Tn Municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes, nr.
37, jud. Prahova, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Prahova sub nr.
J29/2749/21‘ 09.2022, CUI RO 46877331, este o societate comerciald al carui unic asociat este
mumcnplul Ploiesti.

Prin Hotararea nr. 359/25.08.2022 a Consiliului Local PIO|est| societatea a fost mfuntata in luna
septembrie a anului 2022 din nevoia unui operator local pentru gestionarea retelei de transport si
distributie- a energiei termice din municipiul Ploiesti, aceasta desfasurand o activitate economica de
utilitate publicé privind furnizarea energiei termice cétre populatie, institutii publice si operatori
economici din Municipiul Ploiesti.

~ Infiintarea societatii, atributiile si obiectul de actiVitat_e, structura-de personal au fost stabilite prin
Hotararile nr. 359/25.08.2022, nr. 382/30.08.2022, nr. 396/06.09.2022, nr. 406/20.09.2022, nr.
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407/20.09.2022, nr. 470/05.10.2022, nr. 475/11.10.2022, nr. 486/17.10.2022, nr. 458/22.09.2023 si nr.
512/28.09.2023 adoptate de catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti.

1. Conducerea societatii

Adunarea Generala a Asociatilor :

| Nr. Nume. brenume Act de numire Numdr contract de | Durata de mandat
crt. P - ' mandat 2025
1. Marcu Valentin HCL 100/2025 nr. 4927/27.02.2025 25.02 -~ 31.12.2025
Tudor Aurelian HCL _ ,
2, Dumitru - 575/28.11.2024 nr. 10617/12.06.2023 01.01 —20.02.2025
: HCL _
3. | Viscan Robert-lonut 575/28.11.2024 | - 21563/03.12.2024 01.01 —31.12.2025

Consiliul de Administratie:

i 1

Nr. NUMme. brenume Functia Numar contract de Durata de mandat
crt. P d mandat 2025

1 | Varlan Alexandru Administrator nr.7128/06.07.2023 01.01.2025-31.12.2025

2 | Vlad Costel-Cétilin Administrator nr.7125/06.07.2023 01.01.2025-31.12.2025

- = — i -
3 Sori Daniel Administrator nr.7127/06.07.2023 01.01.2025-31.12.2025
Gheorghe :
4 \FI;nr?nAlexandru- Administrator nr.7124/06.07 2023 01.01.2025-31.12.2025
5 | Tache lon Octavian | Administrator nr.7126/06.07.2023 01.01.2025-31.12.2025

2. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de administrare a fost aprobat prin Hotdrarea nr. 14/02.10.2023 a Adundrii Generale a
Asociatilor si s-a completat cu componenta de management abia la data de 29 februarie 2024.

Prin activitatea sa, Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd au urmarit
realizarea obiectivelor strategice asumate prin Planul de Administrare:
Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficientd economica
Modernizarea si imbunétatirea serviciilor prestate
Promovarea competentei profesionale
Orientarea catre client o
Asigurarea continuitatii prestéarii serviciului public de alimentare cu energie termica,
cantitativ si calitativ, in conditiile legii si ale contractului de delegare;

SN N NN
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v Buna guvernanta corporativa.
Anul 2025 a fost marcat de urmatoarele actiuni si rezultate operationale:

2.1. Desfdsurarea activitatii societatii in conditii de eficientd economici

v' Desi contextul economic a fost instabil si cu numeroase provocari, activitatea societitii s-a
desfasurat Tn conditii de eficientd economicé conform obiectivelor asumate, fiind asigurate fluxurile de

numerar pentru activitatile curente.

Denumire indicatori 31.12.2024 31.12.2025
Venituri din exploatare | 386.841.763 367.615.088
Cheltuieli din exploatare totale 382.663.815 364.023.723
Profit / pierdere din exploatare. 4.177.948 3.591.365
Venituri financiare 2.722 115.796
Cheltuieli financiare 2.769.622 2.760.168
Profit / financiara -2.766.900 -2.644.372
Venituri totale 386.844.485 367.730.884
Cheltuieli totale 385.433.437 366.783.891
Profit / pierdere bruta 1.411.048 946.993
Impozit pe profit datorat 812.014 0
Profit/ Pierdere neta 599.034 946.993
2.2 CIFRA DE AFACERI

Descriere 2024 2025
Venituri din vanzarea produselor reziduale 61.652 0
Venituri din productia vé‘nduté energie termica 89.110.482 138.757.244
Venituri din prod. vanduta energie electricd - 145.370.335 125.992.669
Alte venituri incluse in cifra de afaceri -56.521.016 7.478.715
Venituri din subventii de exploatare v

127.269.043 83.547.743
Total Cifra de afaceri neta 367.332.528 355.776.371
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Planul de Administrare propus de catre Consiliul de Administratie al S.C. TERMO Ploiesti SRL
si aprobat de cétre Adunarea Generald a Asociatilor a avut la baza o analiz§ detaliat3 a societtii pe
segmentele sale de activitate; fapt ce a fundamentat identificarea obiectivelor strategice ale companiei
coroborat cu identificarea viitorilor indicatori de performanta propusi pe perioada mandatului avand la
baza un plan detaliat de actiuni. Indicatorii de performanta au fost ganditi a fi in directs leg&tura cu
modul de implementare al planurilor viitoare propuse pe plan operational si strategic.

Obiectivele strategice sunt formulate pentru perioada 2023 - 2027 pe baza concluziilor analizei
diagnostic si a analizei strategice a mediului, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarea
punctelor forte existente la nivelul societatii:

Pentru cresterea veniturilor in anul 2025 s-au avut in vedere urmétoarele:

e Pastrarea clientilor existenti si atragerea de noi clientj;
e Sporirea volumului altor venituri din alte activitati de: furnizare energie electrica; prestari servicii
pentru terti; diversificare si extinde portofoliul de afaceri.

Reducerea cheltuielilor si cresterea eficientei energetice si termice prin:

» Identificarea posibilitatilor de reducere a cheltuielilor specifice activitafilor de baza si conexe;

o Cresterea productivitatii muncii;

» Reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale; -

« Reinnoirea dotarilor tehnice prin cumpararea de noi echipamente;

¢ Identificarea - gi . implementarea mésurilor de economisire a energiei pentru reducerea
consumului de combustibil.

 Evaluarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor pentru a creste eficienta energetics.

» Cautarea de surse alternative de energie si evaluarea fezabilitatii utilizarii acestora.

Eficient_iza_rea activitatii de furnizare apa calda si caldura.
Optimizarea activitatii de exploatare va avea ca efect reducerea cheltuielilor prin:
e Evaluarea siimplementarea unor strategii si masuri adecvate, pentru a obtine economii
semnificative i a Tmbunatati performanta financiars-a companiei noastre.:
« verificare si eliminare neetanseitatii pe retelele primare si secundare de distributie a
apei calde si caldurii;
e actualizare si inlocuire echipamente si instalatii invechite sau ineficiente cu unele mai-
performante si mai economice.
» implementare sistem de monitorizare si control al consumului de energie pentru a
identifica i corecta pierderile sau consumurile excesive.
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 informare si educare consumatorii cu privire la modalitatile de utilizare eficients a apei
-calde, caldurii si energiei electrice.

e furnizare sfaturi si ghiduri pentru economisirea energiei si reducerea consumului prin
izolarea termica a cladirilor, utilizarea aparatelor electrocasnice eficiente energetic Si
reglarea corecta a temperaturii.

Reorganizarea societitii prin:

e Analizarea proceselor de muncé, optimizarea utilizarii timpului de lucru;

e Elaborarea unei organigrame care s3 corespUndé realitatii si atingerii obiectivelor propuse;

e Evaluarea si- optimizarea structurii organiZatidnaIé pentru a asigura o distributie eficientd a
sarcinilor si responsabilitatilor. '

e Implementarea unui program de formare sl dezvoltare a personalului pentru a creste
competentele si cunostintele necesare pentru a gestiona eficient operatiunile.

Cresterea eficientei economice se va realiza astfel:

¢ Dezvoltarea si punerea in aplicare de strategii de management al riscului;

e Elaborarea unui plan financiar pe termen mediu si lung, care sa includa estimari realiste ale
veniturilor si cheltuielilor. -

o Bugetarea adecvata a resurselor pentru a asigura sustenabilitatea financiara-a companiei.

¢ l|dentificarea . si- imp'lementarea masurilor de economisire a energiei pentru reducerea
consumului de combustibil.-

» Evaluarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor pentru a creste eficienta energetica.

o |dentificarea de surse alternative de energie si evaluarea fezabilitatii utilizarii acestora.

2.5. Modernizarea si imbunatdtirea serviciilor prestate

Termo Plofesti a primit in folosintd echipamentele/instalatiile necesare producerii, distributiei,
transportului si furnizarii agentului termic pentru” Municipiul Ploiesti, ce fac obiectul contractului de
delegare de gestiune, in mod etapizat, in perioada 14 octombrie 2022 —25 august 2023.

~ Luarea in primire a acestora in mod etapizat a dus la imposibilitatea evaluérii in ansamblu a
situatiei tehnice a instalatiilor, inainte de luna septembrie 2023, fapt ce a generat si intarzieri in
efectuarea unor lucrari de reparatii necesare, independent de vointa conducerii societatii.

De la data Aprimirii‘ integrale a echipamentelor/instalagiilor aferente SACET Ploiesti, conducerea
societatii noastre a intreprins toate demersurile posibile pentru a asigura continuitatea serviciului public
in conditii de sigurantd.

© Avand in.vedere situatia tehnic precara a instalatiilor de productie, distributie - transport si
furnizare apa calda si caldura in regim continuu de lucru si de exploatare, a fost efecf_uaté 0 analizé a
sistemului, iar acolo unde a fost necesar, acesta a fost supus unor lucrari de mentenanta si reparatie
rapida. ' '
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Prin aceastd analizd, Societatea TERMO PLOIE$’TI SRL, a incercat mentinerea
echipamentelor intr-o buna stare de functionare, in asa fel incat serviciul de utilitate publicd furnizat
cetatenilor Municipiului Ploiesti sa fie la un Tnalt standard de calitate, atribut esential si permanent al
activitatii acesteia.
Astfel, s-a realizat reparatia echipamentelor de productie care au prezentat defectiuni n
perioada de vara a anului 2025 si pentru pregétirea sezonului rece de fUnctionare 2025 — 2026.

Durata de viat a tuturor agregatelor este mult depasita existand un risc real de defectiuni ce
pot genera intreruperi mdelungate in furnizarea serviciului public.
Tn scopul diminuarii acestui risc, conducerea societatii a intreprins demersun in doud directii.

In primul rand s-a urmérit constant modul de functionare a agregatelor si a instalatiilor aferente
acestora, realizand programe de mentenanta si reparatii curente prin intermediul cirora s-a urmarit
functionarea SIstemuIm in mod continuu si in conditii de siguranta.

in cel de-al doilea rand, a intreprins demersuri pentru inlocuirea actualelor agregate si instalatii
cu unele sigure, performante, eficiente si care sa reduca in mod’ semnificativ riscul intreruperii furnizarii
serviciului public.

2.5.1 Principalele proiecte de investitii incepute in anul 2025:

2.5.1.1 Achizitia, instalarea i punerea in functiune a celor trei cazane de apa fierbinte (CAF)
cu putere termica unitara de 30 MW fiecare pentru centrala electrica de termoficare Brazi, judetul
Prahova, prin care se aS|gura asistenta téhnica aferenta lucrérilor de proiectare si inginerie necesare,
suportul de spemahtate in procesul de racordare si de punere in functiune, precum si realizarea testelor
necesare pentru venﬁcarea si asigurarea bunei functionri a instalatiilor, cu o valoare de 12.970.000.
lei (fara T.V.A):

2.5.1.2 Achizitia, instalarea si punerea in fuhctiune a unor.motoare termice cu putere termica
totald de 10 MW in cogenerare pentru centrala electricd de termoficare Brazi, judetul Prahova, in care
se asiguré asistenta tehnica in conformitate cu prevederile contractuale, realizarea instalarii sisteniului
de detectie a gazului metan, participarea instruirii personalului de exploatare, implementarea solutiilor
software necesare, inclusiv obtinerea licentelor aferente, precum si configurarea sistemului SCADA.
pentru monitorizarea si controlul instalatiilor. Valoarea proiectului este de 14.992.500. lei (f&ré T.V.A.);

2.5,1.3 Achizitia, instalarea si punerea in functiune a sectiei de verificare metrologica contoare
compacte de energle termicd in care se va asigura aS|stenta tehnica pentru activitatile. de instalare,
racordare, monitorizare, service si mentenant a dlspozmvelor de masurare. Pentru aceast3 activitate
noud se asigurd participarea la instruirea personalului de exploatare si la punerea in functiune a
echlpamentelor iar solutiile software si licentele aferente vor fi implementate in conformitate cu
cerintele Biroului Roman de Metrologie Legala. Valoarea proiectului este de 5.498.000. lei (fara T.V.A.).
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Ca urmare a realizarii acestei investitii, se preconizeaza a fi indeplinite urmatoarele obiective:

- reducerea costurilor de producere a energiei termice;

- cresterea sngurantel Si contmwtatu in alimentarea cu energie a consumatorilor;

- reducerea impactului asupra mediului;

- Tmbunétatirea-parametrilor tehnici ai retelelor termice care se reabiliteaza si ca o consecinta
reducerea costurilor de exploatare si mentenants; ’

- Imbunatatirea sigurantei si calitdtii serviciului de alimentare cu caldura pentru incélzire si
apa calda de consum furnizate consumatorilor casnici si non-casnici.

Ca urmare a reducerii consumului de combustibil, solutia propusa este considerata investitie in
domeniul eficientei energetice.

Totodaté, ca efect al reducerii consumului de combustibil se reduce nu numai cantitatea de
CO., dar si de NOx, SOz, pulberi, evacuate in aer.

2.5.3 Promovarea competentei profesionale

- Structura organizatoricé a Societatii Termo Ploiesti SRL este conform organigramei aprobate
prin H.C.L. nr.279/27.06.2024, cu o structura functionald la data de 31.12.2025 care se prezinta astfel:

TOTAL personal, din-care: 309
CONDUCERE SOCIETATE, din care: 5
Contract mandat 2
Contract individual de muncé 3
CONDUCERE COMPARTIMENTE/EXPLOATARI 15
PERSONAL de EXECUTIE, din care: 289
TESA 63
Personal operational ' | 226

Programe de instruiri/autorizari — personal specializat, calificat si autorizat in anul 2025:

Instruire SI prelunglrea autonzatulor personalului de deservire. a [instalatiilor/ echipamentelor,
conform Ieglslatlel in vigoare, prescrlptnle tehnice CNCIR - ISCIR, ocupatule

e Operator/Fochist pentru cazane de abur si apa fierbinte — 3 salariatj;

e Laborant/operator centrale termice — 10 salarlatl

e Atestare Manager Energetic — 1 salariat;

e Cursuri instruire G.D.P.R. - (Monitorizarea legislatiei specificd/jurisprudenta europeana in
domeniul protectiei datelor cu caracter personal in vederea identificarii unor aspecte ce tin de
activitatea specificd a beneficiarului, Evaluarea gradului de conformitate privind masurile
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implementate, identificarea si aplicarea masurilor corective necesare, Noutati in zona de control
a autoritatii) — 47 salariati;
Instruire/examinare anuala sisteme de automatizare digitals — 1 salariat;
Prelungire atestate RVT/RSL IP - 2 salariatj;
Instruire ,Noul REGES - online” - 5 salariatj;
Reinstruire si reautorizare personal salvare ~ 9 salariati
Autorizare sudori si proceduri sudura — 6 salariati.

2.6 Orientarea catre client

2.6.1 Activitati comerciale si contractuale pe partea de energie termica

Actiunile ntreprinse de conducerea executivd: modernizarea, actualizarea si imbogatirea
continutului de informatii al paginii de internet a societétii, pastrarea unei legaturi permanente cu mediul
de afaceri local pentru .renegocierea conditiilor contractuale, identificarea unor oportunitéti i
prezentarea ofertei de servicii a societétii care corespund nevoilor acestora

S-au monitorizat. si analizat permanent sesizarile/reclamatiile ‘clientilor privind calitatea
serviciilor furnizate.

Au fost implementate pentru clienti, servicii de mentenantd pentru instalatii aflate in
proprietatea acestora precum si servicii de reparatii ale instalatiilor interioare de utilizare energie
termica.

2.6.1.1 Numér de contracte de furnizare energie termici (CFET) incheiate: 2211

Structura clientilor

+  Clienti rezidentiali — 1708 contracte

»  Cladiri publice - 54 contracte

+ Sectorul terfiar - 449 contracte

2.6.1.2 Evolutia pietei de energie termica (debranséri, r.ebran$éri.SACET)

In anul 2025 au fost inregistrate un numar de 1672 solicitari din care:

» 1277 solicitari/reclamatii diverse;

« 71 cereri de debransare de la sistemul centralizat;

» 322 cereri de sistare temporara;

2 cereri de reconectare.

Situatia solicitarilor de deconectare nu reprezinta realitatea din teren.

Interventiile ilegal'é si necontrolate asupra instalatiilor de incalzire (deconectsri) au condus
la scaderea fiabilitatii sistemului interior al blocului si la cresterea costurilor cu incalzirea pentru cei
ramasi in sistem. Tn unele cazuri, acest fapt afost agravat si de neaplicarea prevederilor ce fac referire
la Tmpartirea costurilor comune cu inc":é_lzireartuturor locatarilor, indiferent de sistemul de incalzire
utilizat. -

‘O problema majora in acest sens rdmane neluarea, de ctre autoritatile locale, a masurilor
ce se impun impotriva deconectarilor ce sunt realizate f4ra respectarea prevederilor legale care
stipuleaza conditii clare.
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Subliniem faptul ca, in conditiile scdderii continue a pietei sistemului centralizat din cauza
debrangarilor féra respectarea legislatiei, performanta tehnica a sistemului centralizat va continua s3
scada si.Tn consecinta costurile de producere/furnizare a energiei termice vor creste.

2.6.1.3 Creante si reesalonéri

Termo Ploiesti a continuat sa aiba o abordare sociala corecté si coerenté fata de clienti in
ceea ce priveste avantajele sistemului centralizat.

Astfel, a continuat s ‘recupereze debitele atat pe cale amiabila (contactari telefonice,
concilieri incheiate cu clientii), cat si prin cereri de executare silitd care au dus la stingerea creantelor.

«  Angajamente plats - 46

+ Dosare executare silit3 - 29

2.6.1.4 Dezvoltarea servicii clienti

Au fost implementate pentru clienti, servicii de mentenantd pentru instalatii aflate in
proprietatea acestora precum si servicii de reparatii ale instalatiilor interioare de utilizare energie
termica.

o Contracte mentenanta - 13 contracte -

o Contracte prestari servicii - 37 contracte

Pe parcursul anului 2025 au fost derulate o serie de activitti operationale, administrative Si
de conformare generate de activitatea prestata in anul 2024, precum si actiuni necesare ment,iherii
statutului de furnizor si pregatirii reluarii activitatii comerciale.

2.7. Activitati comerciale si contractuale pe partea de energie electricd

Problemele de natura tehnica intampinate n cursul anului 2024 au avut un impact semnificativ
asupra activitatii de furnizare a energiei electrice cétre clientii finali. Ca urmare-a acestui context, in
anul 2025 societatea nu a desfasurat efectiv activitate de furnizare de energie electrica, neexistand
‘contracte active de furnizare pe parcursul anului.

Desi anul 2025 nu a fost caracterizat de desfasurarea efectiva a activitatii de furnizare a energiei
electrice, a fost asiguratd continuitatea proceselor operationale, conformarea cu cerintele de
reglementare si pregétirea reludrii activitatii comerciale.

Tn acest context, proiectele de dezvoltare a infrastructurii tehnlce de productie in cogenerare
(motoare, turbine si echipamente auxiliare) au un impact major si direct asupra activitatii de furnizare
a energiei electrlce Aceste investitii asigura capacntatea tehnlca necesard pentru -sustinerea si
extinderea activitatii de furnizare, contribuind la crearea premiselor pentru dezvoltarea acestui serviciu,
care reprezintd o sursi _semnlflcatlva si sustenabila de venit pentru societate.

Activitdtile desfasurate de-a lungul anului 2025 au avut un rol esential in:

s gestionarea obligatiilor rezultate din activitatea anult_ji2024;
e mentinerea relatiilor cu autoritatile de reglementare’$i'opérat’orii din piata;
* reconstruirea portofoliului de clienti si relansarea activitatii de furnizare.
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In cursul anului 2025, activitatea desfasuratd in domeniul furnizarii energiei electrice s-a

desfégUrat intr-un context caracterizat de volatilitate ridicata a pietei de energie, modificari legislative
si presiuni financiare generate de costurile de achizitie si de.obligatile de conformare specifice
sectorului energetic.

Principalele opor'tunitét_,i identificate au constat in:

_reluarea activitatii comerciale prin reconstruirea portofoliului de clienti;

participarea la proceduri de achizitie publica organizate prin platforma SEAP;

valorificarea investitiilor societatii in infrastructura de productie in cogenerare;

dezvoltarea relatiilor comerciale cu noi clienti finali si consolidarea relatiilor existente;
posibilitatea cresterii veniturilor societétii prin integrarea activitatii de productie si furnizare de
energie electrica. '

Tn acelagi timp, activitatea a fost ihflueh’;até de o serie de provocairi si riscuri, dintre care cele mai

importante sunt:

volatilitatea preturilor energiei electrice pe pietele angro;’
modificérile frecvente ale cadrului legislativ si de reglementare aplicabil sectorului energetic;
riscul de dezechilibru intre cantitatile contractate si consumurile efective;
riscul de nefncasare sau intérziere la plata din partea unor clientj;
presiunea financiara generaté de necesitatea constituirii garantiilor solicitate pentru participarea
la pietele centralizate si pentru incheierea contractelor comerciale:
riscurile operationale generate de functionarea sistemelor informatice si de schimbarile tehnice
implementate la nivelul platformelor utilizate Tn piata de energie; '
concurenta ridicata existenta pe piata de furnizare a ehergiei electrice.

Totodata, principalele elemente de incertitudine care pot influenta in mod negativ rezultatele

financiare si perspectivele de dezvolitare sunt reprezentate de:

evolutia imprevizibild a preturilor energiei electrice;

modificarile legislative privind. mecanismele de plafonare/compensare si obligatile de
conformare;

modificarile conditiilor de tranzactionare si 'garantare impuse de operatorii pietei;

ritmul de dezvoltare Si |mplementare a lnvestltulor in capaC|tat|Ie proprii de productie;
dificultétile de atragere si mentinere a unui portofoliu stabil de clienti in contextul competitiv
actual.

2.7.'2‘Activitéti desfasurate in domeniul sustenabilitatii

n anul 2025, activitatile desfasurate in domeniul energiei electrice au urmarit sustinerea

obiectivelor de efi C|enta energetlca si dezvoltare sustenabila ale societatii, prin pregatirea reluaru
activitatii comerciale in corelare cu investitiile realizate in infrastructura energetica.

Un obiectiv -important il reprezintd dezvoltarea si integrarea capacitatilor ‘de productie in

cogenerare, contribuind la:

cresterea eficientei energetice;
utilizarea mai eficienta a resurselor energetice;
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¢ reducerea pierderilor tehnologlce
e crearea premiselor pentru furnizarea unei energu produse Tn conditii de eficienta ridicata.
De asemenea, activitatile de reconstructie a portofoliului de furnizare si optimizare a proceselor
comerciale au avut in vedere:
« eficientizarea proceselor operationale interne;
« digitalizarea Si utilizarea platformelor electronice specifice pietei de energie;
e imbunatatirea 'trasabilitétii’§i transparentei proceselor comerciale;
e consolidarea relatiei cu cIientiisi partenerii contractuali. .
Prin activititile desfisurate in anul 2025 au fost create premisele necesare pentru dezvoltarea
sustenabila a activitatii de furnizare a energiei electrice Tn anii urmatori.

2.7.3 Propuneri pentru imbunétatirea activititii
In vederea consolidarii. i dezvoltarii activitatii de furnizare a energiei electrice, se propun
urmatoarele directii:
 continuarea dezvoltaru infrastructurii proprii de productie;
e extinderea portofollulw de clienti finali; -
» diversificarea surselor de achizitie a energiei electrice;
 dezvoltarea unor instrumente interne de prognoza si management al riscului;
. Tmbunététi'rea proceselor de monitorizare a consumurilor si dezechilibrelor;
o digitalizarea suplimentara a proceselor comerciale si operationale;
o consolidarea relatiei cu operatorii de distributie, transport si cu institutiile de reglementare;
¢ monitorizarea permanenté' a modificarilor legislative si adaptarea rapida la noile cerinte de
reglementare, _
¢ analiza oportunitatii internalizérii etapizate a proceselor in prezent externalizate, respectiv
activitatile de furnizare, tranzactionare SI echilibrare a energiei electrice, Tn vederea cresterii
controlului operational, reducerii dependentei de prestatori externi, optimizarii costurilor si
consolidarii capacitatii societatii de gestionare directd a activitétilor specificé pietei de energie.
Implementarea acestor masuri poate contribui la cresterea stabilititii activitatii comerciale,
reducerea riscurilor operationale si financiare si dezvoltarea sustenabil a societatii pe termen mediu
si lung.

2.8 Asigurarea continuitdtii activitatii de producere, distributie si furnizare energie termicé, in conditii
de siguranta, cu respectarea parametrilor contractuali din punct de vedere cantitativ si calitativ

Societatea TERMO PLOIESTI SRL, a incercat mentinerea echipamentelor intr-o buna stare de
functionare, Tn asa fel incat serviciul de utilitate publicé furnizat cetétenilor Municipiului Ploiesti s fie la
un inalt standard de calitate, atribut esential si permanent al activitatii acesteia.

Astfel, s-a realizat reparatia echipamentélor de productie care au' prezentat defectiuni in
perioada de vara a anului 2025 si pentru pregétirea sezonului rece de functionare 2025 — 2026.
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Durata de viata a tuturor agregatelor este mult depasita existand un risc real de defectiuni ce
pot genera intreruperi indelungate in furnizarea serviciului public.

In scopul diminudrii acestui risc, conducerea societatii a urmarit constant modul de functionare
a agregatelor si a instalatiilor aferente acestora, realizand programe de mentenanté si reparatji curente
prin intermediul carora s-a urmarit functionarea sistemului in mod continuu si in conditii de siguranta.

Producerea de capacitate mica este realizata pnn cele doud centrale de cvartal - CT Bucov si
CT 23 August - amplasate izolat, la distante relativ mari de retelele existente de apa fierbinte, au’
puterea instalats de 3,4 Geallh si Iunglme traseu secundar de 0,5 km, realizat printr-un sistem de 4
conducte preizolate cu spuma polluretamca CT Bucov si CT 23 August sunt modernizate, complet
'automatlzate La CT 23 August a fost inlocuit Tn trimestrul 1V al anului 2023 cazanul nr.1 (580 kW) cu
o baterie de 4 centrale termice Tn condensatie, cu o putere insumaté de 400 kW.

Acestea au In componenta lor urmétoarele:

. cazane pentru apa calc_lé 80/70°C (pe gaze naturale),

. schimbétoare de caldura cu placi din otel inox;

. Vaé de expansiune a apei, vas inchis cu membrana si pérhé de azot;

. pompe cu proteCtie electronic (inclusiv pentru functionarea in 2 faze).

Reglajul este calitativ. Energia termica produsa este contorizaté cu ajutorul contorului amplasat
la iegirea din centrala si la consumatori. Centralele au fost dotate cu sisteme de protectie si detectle
a scaparilor de gaze.

- Retele de distributie a energiei termice — agent termic secundar

- Transportul energiei termice — apa fierbinte intre CET Brazi si punctele termice se realizeaza
printr-un circuit primar, cu 2,3 sau 4 conducte, Tn lungime de 68,103 km retea (151,53 km conducta),
din care 115,123 km conducté clasica si 36,594 km conductd preizolat, amplasare cca. 34,6%
aerian si 65,4% subteran.

Sistemul de retele de transport energie termicé a fost realizat si pus in functie esalonat in
perioada 1963 — 1988. '

Sistemul de distributie a energiéi termice are in componenta 129 puncte de distribut,ie a energiei
termice: 85 Puncte termice + 44 Module, 2 centrale termice si retelele de distributie . aferente.

a) Puncte termice si module

Tn cele 129 de puncte si.module termice situate pe teritoriul Mun|C|p|uIU| Ploiesti, se prepara
agent termic pentru incalzire cu parametrii nominali 90/70°C SI apa calda de consum de.45-60° Csi
se distribuie la consumatori prin retele secundare (sistem de 4 conducte) cu o lungime de traseu
93,35 km. Puterea mstalata in punctele termice este de 498,09 MW.

b)  Retfele termice secundare - au o lungime totald de 93,35 km, din care:
- 35,34 km retea secundara clasica = 38.1% din retea; -
57,8 km retea secundara pre'izdla'té = 61,9 % din retea.
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Centrala electrica de termoficare - CET Brazi produce energie termica si electrica in regim de

cogenerare, folosind drept combustibil gazele naturale.

CET Brazi asigura alimentarea cu energie termica a consumatorilor din Municipiul Ploiesti si
livreaza energie electrica in Sistemul Energetic Natjonal.

Pe parcursul anului 2025 soc_;ietatea TERMO PLOIESTI S.RL., a incercat mentinerea
echipamentelor intr-o buné stare de functionare, in asa fel incét serviciul de utilitate publica furnizat
consumatorilor Municipiului Ploiesti s& fie la un Tnalt standard de-calitate, cu asigurarea unui grad

ridicat de continuitate operationald si cu respectarea prevederllor Iegale aplicabile, in conditii de
ef10|enta atribut esential si permanent al activitatii acesteia.

Au fost desfasurate activititi permanente de exploatare, intretinere, monitorizare si interventie
asupra infrastructurii administrate, fiind urmaéritd limitarea impactului avariilor si mentinerea
parametrilor de functionare ai sistemuliui.

Totodats, au fost ‘efectuate interventii tehnice, lucrari de remediere si de mentenanta, in
vederea asigurarii functlonaru eficiente si sigure a servncnulun publlc de termoficare.

Tn anul 2025 s-a desfaisurat Programul de mentenanti avand ca obiective:
- ameliorarea disponibilitatii, fiabilitatii si eficientei echipamentelor energetice existente,
- activitatile reglementate ISCIR+CNCIR, INSEMEX;

-optimizarea mentenantei preventive si a volumului de lucréri efectuate de echipele proprii de
mentenantd mecanica, electrica si automatizari;

- - mentinerea si asigurarea unui nivel maxim de siguranta in exploatarea intregului personal si
al echipamentelor aflate in exploatare; '

- repararea si revizia tuturor echipamentelor termomecanice in pericada de vars 2025 si In
sezonul de functionare 2025-2026.

in cadrul acestui program s-au efectuat lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor
precizate.

2.8.1 Lucrdrile cele mai relevante Tn cadrul sectorului de productie:

s Revizie/recondit,iona_re supape electromagnetice de impuls DN20-PN225, reglare si
certificare ISCIR (4 buc.) la C5-420 t/h,

. Revizie/reconditionare supape siguranta DN150-PN64, reglare si certificare ISCIR (4
buc.) la CAF nr.2, .

. Revizie VR Apa alimentare 5C-202 (DN100-PN225), vana 5C- 105 (DN100-PN-225),
vana 5C-107 (DN50- PN225) vana manuala dupa VR5C-202 (DN100-PN225),

. Revizie ventile prlmare purja continua stanga/dreapta cota 24m (2buc-DN20-PN225),

. Revizie statie de gaz alimentare etaj 1 arz&toare C5,
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Revizie vane abur paralel stanga/dreapta (2buc-DN200-PN225),
Revizie vane ap4 abur C5, TAS5, TAS,
Teste de protectii, semnalizri si blocaje la C5-420 t/h, CAF2-100Gcal/h, TAS5,6-105MW

fnainte de inCeperea sezonului de ncalzire 2025-2026,

Revizia circuitelor primare si secundare ale echipamentelor din statia electrics de 110kV

si a celulelor de 6kV: transformatoare, aparataj electric, linii eléctrice aeriene, analize de calitate
ulei transformatoare, revizie ihstalat,ii de stins incendiu aferente transformatoarelor,

Revizii si reparatii instalatii auxiliare TA5,6-105MW,
Revizie si reparatie instalatié de monitorizare noxe C5,
Revizie VIROR TAS5,

inlocuire compresor de aer nr. 4,

Revizii instalatii si echipamente de termoficare.

Costuri lucrari de mentenanta curenta:

Lucrari de mentenanta Sectia Cazane (C5, CAF, CAl)
Valoare realizata = 1.474.057,5 lei,

Lucrari de mentenantd Sectia Turbine (TAS5, TAS, circuite de termoficare)

‘Valoare realizatd = 3.459.930,48 lei,

Lucréri de mentenanté Sectia Electric PRAM-MTA

Valoare realizatd = 289.841,0 lei

2.8.2 Principalele lucrari de mentenantd realizate in cele 3 sectoare de exploatare Nord, Sud si Vest:

1SCIR;

sigilari/desigilari vane ACI;

demontari si montari supape siguranta pentru verificare si reglare conform prescriptiilor

demontari si montari componente bucle masurad ACC;

demontari si montari componente bucle masura ACI,

inlocuiri de vane, robinete si clapete de sens in-punctele termice;

revizii filtre agent primar si secundar in punctele termice;

nlocuiri convertizoare frecventa n vederea reducerii consumului de energie electrica;
inlocuiri senzori presiune defecti in PT-uri;

inlocuiri schimbétoare de caldura;

Tnlocuiri vane de izolare si robineti pe retea secundara si in punctele de delimitare;

spalari schimbatoare ACI si ACC;
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. mentenént,é preventiva statii dedurizare, pompe ACI, pompe ACC, tablouri electrice,
electrovane ACI si ACC;

2.8.3 Reparatii avarii retele de termoficare
Reparatii conducte:

1. Retea termica primara:
o Magistrala | Vest — 26 ml
e Magistrala Il Sud =336 ml
e Magistrala lll Malu Rosu — 65 ml
e Magistrala IV Centru — 148 ml
e Magistrala V Mihai Bravu — 21 ml
e Magistrala VI Vest — 30 ml
2 Retea termica secundara: (conducte acc, aci, racc)
»- Sector Nord - 90 ml
e Sector Sud -164 mi
¢ Sector Vest— 133 ml

2.8.4 Proiecte derulate in anul 2025
e Refacere hidroizolatie acoperis si Tnlocuire jgheaburi colectoare — 18 Puncte termice;

Reabilitare si reparatie — 21 puncte termice si spatii administrative;

Strategia de termoficare a Municipiului Ploiesti;

Reabilitare retele termice primare (magistrale, etapa I), etapa implementare;

Asigurarea infrastructurii ‘pentru transportul verde/puncte de reincircare vehicule
electrice (etapa l), etapa implementare;

Lucrari de montaj si s-a realizat punerea in functiune a unui grup de 12 motoare de tip
Jenbacher, cu puterea totald instalata de 18,72 MWe, pentru producerea energiei
termice si electrice in cogenerare. ~

Tn anul 2025 s-a urmérit indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul de administrare —
componenta de management si s-au analizat periodic indicatorii-cheie de performanta financiari si
nefinanciari prevazuti in contractele de mandat, in scopul optimizarii activitatii societatii si cresterii
eficientei operationale. '

3. Riscuri

Activitatea desfisuratd de TERMO PLOIESTI SRR.L. implica expunerea la o serie de riscuri
operationale, financiare, legislative si organizationale, generate atat de specificul activitétii societatii, cat si
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de evolutia cadrului economic si de reglementare aplicabil sectorului energetic.

. Principalele categorii de risc asociate activitatii societétii vizeaza functionarea infrastructurii tehnice,
asigurarea resurselor financiare necesare desfasurrii activitét,ii,_ fluctuatiile costurilor -operationale,
modificarile legislative si de reglementare, ‘gestionarea resurselor umane, precum si aspectele privind
protectia mediului i functionarea mecanismelor de control intern managerial.

Tn anul 2025, la nivelul Comitetului de Gestionare a Riscurilor nu au fost desfasurate activitsti de
reevaluare a riscurilor. '

In lipsa unei reevaluari in perioada analizats, se mentin categoriile generale de risc identificate
anterior la nivelul societitii, acestea fiind prezentate in continuare impreuna cu principalele efecte potentiale
si masuri generale privind diminuarea expunerii la risc. '
- in lipsa. unei reevaluari in perioada analizata, se mentin categorule generale de risc identificate
anterior la nivelul societatii, acestea fiind prezentate in continuare impreuna cu principalele efecte potentiale
si masuri generale privind diminuarea expunerii la risc.

a) Riscuri tehnice si operationale

b) Riscul ratei de dobanda

¢) Risc de lichiditate

d) Risc de credit

e) Risc de tarifare/pret asociat cadrului de reglementare
f) Risc de legalitate '

g) Risc de personal

h) Risc valutar

i) Risc de piata
j) Risc de mediu
3.1 Riscuri tehnice si operationale
Riscuri identificate Impact potential Masuri de diminuare
Defectiuni ale 5 , .| Continuarea programelor de

) . Intreruperi-in producerea si N S . ,
echipamentelor si ‘ ’ mentenanta preventiva si realizarea

furnizarea energiei termice

instalatiilor lucrarilor de reparatii necesare
g - Cresterea costurilor de -Modernizarea infrastructurii si
Uzura infrastructurii de N S . . < L
e intretinere si diminuarea inlocuirea graduala a echipamentelor
productie si distributie L . o e
- AR ) eficientei operationale cu durata de viatd depasita
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Probleme de automatizare
si control

Afectarea parametrilor de
functionare si aparitia unor
disfunctionalitati
operationale -

Actualizarea si monitorizarea
sistemelor de automatizare si control

Erori umane in exploatarea
instalatiilor

Incidente operationale si
afectarea sigurantei in
exploatare

Instruirea periodica a personalului Si
actualizarea procedurilor
operationale

Factori externi si situatii
neprevazute

Perturbarea activitatii

operationale si afectarea.
continuitatii serviciului

Elaborarea si actualizarea masurilor
de interventie pentru situatii
neprevizute si monitorizarea
factorilor externi cu impact asupra
activitatii societatii

3.2

Riscul ratei de dobanda

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Fluctuatiile ratelor
dobanzilor

Cresterea costurilor de
finantare si afectarea

“echilibrului financiar

Analizarea periodica a conditiilor de
finantare si identificarea unor variante
de creditare avantajoase

Riscul de refinantare

Cresterea costurilor aferente
refinantdrii obligatiilor
financiare

Negocierea conditiilor de refinantare
in functie de evolutia pietei financiare

Majorarea costurilor
asociate creditelor
contractate

Diminuarea capacitatii de
investitii si presiune asupra
fluxurilor financiare

Planificarea corespunzatoare a
fluxurilor de numerar si monitorizarea
obligatiilor de plata

Intarzieri la plata obligatiilor
financiare

Aplicarea de penalitati si
afectarea stabilitatii
financiare

Asigurarea disponibilitatilor necesare
pentru respectarea termenelor de
plata .

Dependenta de surse
limitate de finantare

Cresterea vulnerabilitatii
financiare a societatii

Diversificarea surselor de finantare si
analiza alternativelor disponibile
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Risc de lichiditate

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare:

Flux de numerar insuficient

Dificultati in acoperirea
costurilor operationale si a
obligatiilor curente

Monitorizarea permanenta a fluxurilor
de numerar si planificarea
_necesarului de lichiditati

Dependenta de un client
principal

Vulnerabilitate financiara
generata de intarzieri la
fncasare

Diversificarea surselorde venit si
identificarea unor noi parteneri
contractuali.

Cresterea costurilor de
operare

Presiune asupra bugetului
operational si diminuarea
disponibilitatilor financiare

Eficientizarea cheltuielilor si
monitorizarea costurilor operationale

Obligatii financiare pe
termen scurt

Risc de intarziere la plata
obligatiilor si aplicarea de
penalitati -

Prioritizarea obligatiilor esentiale si
planificarea corespunzatoare a
platilor

Intarzieri la incasarea
creantelor

Afectarea echilibrului
financiar si reducerea

lichiditatilor disponibile

Necesitatea finantarilor
suplimentare

Cresterea gradului de
indatorare si a costurilor
financiare

Mentinerea unui dialog permanent cu
partenerii contractuali si urmarirea
termenelor de incasare

Analizarea oportunitatilor de
finantare si negocierea unor conditii
avantajoase de creditare

34

Risc de credit

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Intarzieri la incasarea
creantelor

Afectarea fluxurilor
financiare si dificultati in
acoperirea obligatjilor
curente

Urmarirea termenelor de incasare si
‘aplicarea masurilor prevazute
contractual
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Riscul de neplata al clientilor

.Cresterea volumului

creantelor restante si
afectarea echilibrului
financiar

recuperare a creantelor si notificarea

Implementarea masurilor de

debitorilor

Dependenta de un numar
redus de parteneri
contractuali

Vulnerabilitate financiara in
cazul intarzierilor la plata

Diversificarea relatiilor contractuale si
reducerea expunerii financiare

Riscul de insolventa al
partenerilor contractuali

Perturbarea relatiilor
comerciale gi afectarea
activitatii operationale

Monitorizarea situatiei contractuale si
mentinerea unui dialog permanent cu
partenerii

Expunerea la riscuri
economice si financiare

societatii

Reducerea capacitatii de
finantare si cresterea
presiunii asupra bugetului

Evaluarea periodica a impactului
factorilor economici asupra activitatii
societatii

Cresterea gradului de
indatorare

Majorarea costurilor
financiare si afectarea
stabilitatii economice

Planificarea corespunzétoare a
obligatiilor financiare si analiza
oportunitatilor de refinantare

3.5

Risc de tarifare/pret asociat cadrului de reglementare

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Modificari ale reglementarilor
privind tarifele

Afectarea veniturilor gi
dificultati in acoperirea
costurilor operationale

‘modificarilor legislative si mentinerea

Monitorizarea permanenta a

dialogului cu autoritatile de
reglementare
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Riscul de plafonare a
tarifelor/preturilor

Diminuarea capacitatii
societatii de a sustine
costurile activitatii

Analizarea periodica a structurii
costurilor si fundamentarea

corespunzatoare a tarifelor

Cresterea costurilor
operationale

Presiune asupra echilibrului
financiar al societatii

Monitorizarea costurilor operationale
si implementarea-masurilor de
eficientizare

Obligatii de investitii impuse
prin reglementari

Cresterea necesarului de
finantare si a cheltuielilor de
conformare

Planificarea investitiilor si
identificarea surselor de finantare
disponibile

Fluctuatia costurilor cu
combustibilul si.energia

Impact asupra structurii
tarifare si a sustenabilitatii
financiare

Utilizarea mecanismelor de prognoza
financiara si actualizarea periodica a
estimarilor de cost

Modificari ale cadrului
legislativ si de reglementare

I

Necesitatea adaptarii
activitatii si a politicilor
tarifare

Actualizarea permanenta a
procedurilor

3.6

Risc de legalitate

Riscuri identificate

Impact potential

Maésuri de diminuare

Nerespectarea normelor de
mediu

Aplicarea unor sanctiuni si

‘masuri corective din partea

autoritatilor competente

Monitorizarea obligatiilor de
conformare si actualizarea
procedurilor interne

Nerespectarea normelor de
siguranta si operare

Aparitia unor incidente
operationale, litigii sau
sanctiuni

Respectarea standardelor de
sigurant si instruirea periodica a
personalului

Interpretarea eronaté a
ccadrului legislativ

Conflicte juridice si dificultati
in aplicarea reglementérilor

Consultarea permanenta a
specialistilor juridici si monitorizarea

‘modificarilor legislative

Lipsa actualizarii
procedurilor interne

Vulnerabilitati privind
conformitatea si
desfasurarea activitatii

Revizuirea periodica a procedurilor si
documentatiei interne
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Comunicarea
necorespunzatoare a
obligatiilor legale

Aparitia unor neconformitati
si dificultati in aplicarea
reglementarilor

Consolidarea mecanismelor de
comunicare interna si informarea
personalului

Riscul aparitiei litigiilor si
sanctiunilor

Impact financiar si afectarea
imaginii societatii

obligatiilor contractuale si legale si

Monitorizarea permanenta a

implementarea masurilor de
preventie

3.7 Risc de personal

Riscuri identificate

Impact potential

Mésuri de diminuare

Deficit de personal calificat

Intarzieri in desfisurarea
activitatilor si afectarea
continuitétii operationale

Continuarea proceselor de recrutare
si atragerea personalului specializat

Dificultati in recrutarea si
retentia personalului

Cresterea vulnerabilitatii
operationale si pierderea
expertizei tehnice

Implementarea unor masuri de
motivare si stabilitate profesionala

Fluctuatia personalului

Reducerea eficientei
operationale si dificultati in
asigurarea continuitatii
activitatii '

si dezvoltarea unor programe de

Monitorizarea fluctuatiei de personal.

retentie

Riscuri privind sanatatea si
securitatea Tn munca

Accidente de munc3,
intreruperi operationale si
costuri suplimentare -

Respectarea normelor SSM si
instruirea periodica a personalului

Insuficienta programelor de
formare profesionala

Dificultati in adaptarea la
cerintele tehnice si
operationale

‘Organizarea programelor de formare

si perfectionare profesionala

Probleme in relatiile de
munca si comunicare
interna -

‘aparitia unor

Scaderea productivitatii si

disfunctionalitati
organizationale

Consolidarea mecanismelor de
comunicare interna si solutionarea
operativa a problemelor sesizate

Pensionarea personalului cu
experienta

‘Pierderea cunostintelor

tehnice si afectarea
continuitatii activitatii

Planificarea transferului de cunostinte
si pregatirea personalului nou
angajat
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3.8 Risc valutar

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Expunerea la fluctuatiile:
cursului de schimb

Cresterea costurilor aferente
obligatiilor financiare si
achizitiilor externe

Tmprumuturi contractate in
‘valuta

Majorarea costurilor de
rambursare Tn cazul
deprecierii monedei
nationale

Monitorizarea evolutiei cursului.
valutar si analiza impactului asupra
obligatiilor financiare

Analizarea oportunitatilor de
refinantare si optimizarea structurii
financiare

Achizitii si contracte
denominate in valuta

Cresterea costurilor
operationale si afectarea
fluxurilor financiare

Introducerea unor clauze
contractuale de protectie privind
variatiile cursului valutar

Impactul fluctuatiilor valutare
asupra costurilor
operationale

Presiune asupra bugetului si
a echilibrului financiar al
societatii

Planificarea corespunzatoare a
necesarului financiar si-actualizarea
estimarilor de cost

Volatilitatea pietei valutare

Cresterea gradului de
incertitudine financiara

Monitorizarea pietei valutare si
evaluarea periodica a expunerii la
risc valutar

3.9 Risc de piata

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Fluctuatia preturilor
combustibililor si materiilor
prime

Cresterea costurilor .
operationale si afectarea
profitabilitatii

-Mohito'ri_zarea evolutiei costurilor si
actualizarea estimarilor financiare
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Modificari ale cererii de
energie termica

Variatii ale veniturilor si
afectarea echilibrului
financiar

Analizarea consumului si adaptarea
activitatii la necesarul de consum

Modificari ale cadrului
legislativ si tarifar

Impact asupra veniturilor si
asupra politicilor tarifare

Monitorizarea permanentd a
reglementarilor i mentinerea
dialogului-cu autoritatile competente

Conditii macroeconomice
nefavorabile

Afectarea stabilitatii
financiare si a fluxurilor de
numerar

Evaluarea periodica a impactului -
factorilor economici asupra activitatii

societatii

Volatilitatea pietei energiei

Cresterea gradului de
incertitudine operational& si

financiara

Diversificarea solutiilor operationale
si monitorizarea tendintelor din
sectorul energetic. -

Cresterea costurilor
operationale

‘Diminuarea capacitatii de -

investitii si presiune asupra
bugetului

l

Implementarea masurilor de
eficientizare si control al costurilor

3.10 Risc de mediu

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Penalitati legate de certificatele

de emisii

Cresterea costurilor
operationale si afectarea
rezultatelor financiare

Monitorizarea obligatiilor
privind certificatele de emisii si
planificarea corespunzétoare a
necesarului de certificate

Schimbari legislative in

domeniul protectiei mediului

noile cerinte si cresterea
costurilor de conformare

Costuri suplimentare pentru

modernizarea tehnologica

necesitatea unor investitii
suplimentare

Necesitatea adaptarii rapide la

Presiune asupra bugetului si

Monitorizarea permanents a
cadrului legislativ si
actualizarea masurilor de
conformare

Planificarea investitiilor si
identificarea surselor de
finantare pentru modernizarea
infrastructurii

Neconformitatea cu normele de

mediu

Aplicarea de sanctiuni,

societatii

penalitati si afectarea imaginii

Respectarea obligatiilor de

mediu si actualizarea

procedurilor interne de
conformare
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Implementarea masurilor de
eficientizare energetica si
utilizarea tehnologiilor cu
impact redus asupra mediuluj

Cresterea riscului de
neconformitate si afectarea
sustenabilitatii activitatii

Nivel ridicat al emisiilor si
impact asupra mediului

Continuarea procesului-de
modernizare a echipamentelor
si infrastructurii operationale

Lipsa investitiilor.in Mentinerea unui grad ridicat de
retehnologizare expunere la riscurile de mediu

4. Evaluarea activitatii directorilortn anul 2025

Art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificat si completata prevede c&, evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se
face anual de catre consiliul de administratie sau supraveghere si vizeaz3 atat executla contractului de
mandat, cat si a componentei de,management a planului de administrare. Raportul de evaluare se
publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui
pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt
exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP. _

" Totodats, la alin. (1) si (3) ale art. 52 din acelasi act normativ prevad urmatoarele:

- (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul convoacs adunarea generald a
actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacad aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii -publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlats de acestia. - ' '

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul informeazéa actionarii, in cadrul primei
adunari generale a actlonarllor ce urmeaza incheierii-actului juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate
de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
alin. (1);

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactla are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putln echivalentul in lei a 100.000 euro.

Fata de prevederile legale mai sus mentionate, in cele ce urmeazd prezentdm evaluarea
act|V|tat|| directorilor vizand atat executla contractelor de mandat, cat si componenta de management
a pIanqu de administrare, dupa cum urmeaza:

In anul 2025 conducerea executivd a- mtreprlnderu publice a fost asigurats, in baza unor
contracte de mandat, de urmatoarele persoane:
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Nr. [ | Numar contract d¢ | Durata de mandat
ort. Nume, prenume Functia mandat 0025
1. Secneanu Kinas Birecior nr13652/27.12.2023 | 01.01 - 31.12.2025
Bogdan General T
_ - . . Director : .
2. | lon Maria Argentina Economic nr.13653/27.12.2023 01.01.2025-05.09.2025
Director” ‘
3 | ‘ManuElena-Cristina | Economic | nr. 25009243/22.08.2025 08.09.2025 —
- o 31.12.2025
| Provizoriu |

Prin Decizia nr. 40/29.02.2024, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Management nr.
24002265/26.02.2024 ntocmit de conducerea executivd a Termo Ploiesti S.R.L., componentad a
Planului de Administrare al Consiliului de Administratie, in temeiul art. 36 alin. (1) si alin. (3) din OUG
‘nr. 109/2011, modificatd si completata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

v Anul 2025 a fost un an in care societatea s-a confruntat cu multiple provocari, dintre care
amintim:

 Instabilitate la nivel de conducere a societétii;

» Situatia tehnica precara a utilajelor si agregatelor utilizate in furnizarea serviciului public.

e Flux de numerar redus; '

o Incasarea cu intarziere a facturilor de subventle de la Priméria Mumcnplulw Ploiesti, clientul
prmmpal al societatii;

» Modificari legislative cu impact asupra activitatii societatii;

¢ Obligatii de inmagazinare cantitate minima de gaze naturale, conform legislatiei,

« Obligatia de a restitui certificatele de CO2 (certificate EUA) calculate pentru productla de gaze
cu efect de sera aferente anului 2024, sens in care s-a incheiat un acord unic de tranzactlonare
a acestor certificate in baza céruia s-au restituit la termen (30 septembrie) toate certificatele, iar
plata acestora s-a realizat in anul 2025.

Deciziile conducerii executive s-au luat Tn conformitate cu atributiile si responsabllltatlle
previzute in contractul de mandat, precum si in acord cu planul de management aprobat. Acestea au
fost influentate, de cele mai multe ori, de situatia financiara si tehnica precars. Este important ca
activitatea managerilor si administratorilor s& fie analizaté in context, raportat si la posibilitatile concrete
pe care le aveau la momentul adoptarii deciziilor. -

Cu privire la indeplinirea atributiilor prevazute in contractele de mandat, directorii si-au Tndeplinit
partial atributiile si responsabilitatile prevazute in contractele de mandat, asa cum reiese din raportul
de audit de conformitate emis de Curtea de Conturi a Romaniei incheiat in anul 2025.

in anul 2025 la nivelul Termo Ploiesti S.R.L. nu au fost incheiate tranzactii/acte juridice care,
individual sau intr-o serie de tranzactii mchelate au o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor
nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
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ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului
de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societétii sau
cu o societate controlaté de acestia. - ' N
Indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si de guvernantd corporativd pentru anul 2025, se
prezinta astfel:

6. Indicatori cheie de performanta
6.1 Indicatori financiari

. Nr. . L
Categorie Indicator Valoare minima

Crt. Valoare 31 decembrie 2025

Rata cheltuielilor d ital 4,47%
i 1 ata cheltuielilor de capita ° 40,58%
Politica de

investitii

Rata cheltuielilor pentru 0%
cercetare si dezvoltare . 0%

1,16

Nota: capitalul social al
societatii a fost subevaluat la

data infiintarii societatii
3 Levierul >0 - <1 raportat la nivelul activitatii
acesteia si la activele pe
Finantarea care societatea le detine.

Neindeplinirea acestui -
indicator nu este imputabila

conducerii societ&tii,

administratori si directori.

Raportul dintre datorie / >0
EBITDA ' 46,28

1,27

1,48 Nota: reducerea cifrei de
afaceri a influentat in mod
negativ acest indicator.

~ Neindeplinirea acestui
indicator nu este imputabila |

Operatiuni 5 Rata de rotatie a activelor
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conducerii societatii,
administratori si directori.
6 Rata de rotatie a stocurilor 85,45 93,68
7 | Rata de rotatie a creantelor 1,73 187
-3,15%

Nota: defectiuni tehnice
asupra utilajelor uzate fizic si

Rata de crestere a cifrei de moral care au influentat in

Bl [v) .
8 afaceri nete 2,48% ~ mod negativ veniturile
societatii. Neindeplinirea
Rentabilita acestui indicator nu este
te imputabild conducerii
societatii, administratori si
directori.
9 Rata vde cr-e$te-re/_scade“re 1.00%
anuala a profitului/pierderii. 58,09%
10 | Rata de plata a dividendelor 50%
P ° 50%
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6.2 Indicatori Nefinanciari

Categorie

Nr.
crt.

Indicatori

Valoare minima

Valoare realizatd 2025

Indicatori
de mediu

11

Consumul de energie

-1.3%

1294415,508 MWh

Nota: consumul de energie a
fost afectat- de inceperea
sezonului  de furnizare
energie  termicd  pentru
incédlzire la  data de
01.10.2025, cu o luna in plus

fatd de sezonul anterior.

Neindeplinirea acestui
indicator nu este imputabila
conducerii societéati,
administratori si directori,

12

Emisile din domeniul de
aplicare 1

-9,72%

225083 tone CO;

Notd: emisiile din domeniul |
de aplicare nr. 1 au fost
influentate de consumul mai
mare de energie din cauza
fnceperii - sezonului - de
furnizare cu energie termica
pentru. incdlzire la data de
01.10.2025, cu o lund in plus
fatd de sezonul anterior.
Neindeplinirea - acestui
indicator nu este imputabila-
conducerii ~ societati,
administratori i directori.

Indicatori
referitori la
.clienti

13

‘Rata de retentie a clientilor

89,00%

100,05%

14

Cota de piata

2,51%

100%

Notd: societatea Termo
Ploiesti SRL este unicul
operator al serviciului public
de furnizare energie termicd
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in sistem centralizat la nivel
local.
10,46
observatie: in trimestrul IV
acesta a avut. o evolutie
nesemnificativd ca urmare a
interdictiei de a efectua
cheltuieli - pentru pregatire-
profesionala, interdictie
prevazutd de art. XVIl din
‘ Ordonanta ~ de urgenta
15 | Numarul mediu de ore de | o 52/2025 pentru modificarea
formare per angajat si_ completarea unor acte
Indicatori normative, pentru stabilirea
referitori la unor masuri privind
angajati implementarea programelor
nationale din  domeniul
lucrarilor publice, precum si
pentru stabilirea unor masuri
bugetare, act normativ
Publicat Tn Monitorul Oficial
nr. 907, ce a intrat in vigoare
la data de 02.10.2025.
16 Ir?stit_uireva ynui _si.stem de DA
siguranta a angajatilor DA
17 Nvumé_rul d-e- i,nstvruiri' n NUmEr 4
materie de siguranta. 607
18 Ponclisir e? vénzérilqr de Monitorizare %
servicii i produse noi 0
Indicatori
legati  de Rata o membrilorI
guvernant | 19 m_depe-nderjnt,l in consiliul de 509 100%
a administratie 0
Corporativa 2 Valoarea totald a pachetului :;l:;islgtfiZ?eCtareT:
de remunerare RS 102.555
vigoare
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Numarul de reuniuni ale | |

21| consiliului de administratie 32

Rata de participare in
22 re_un'lu.nlle _. consiliului de | 100% 100%
administratie

Stabilirea ~politicilor  de

23 - o DA o
gestionare a riscurilor Da, in derulare
6.3 Indicatori Necomerciali
= [T |
24 .,N.“”."?r de a? Qa’at" ,Cu | monitorizare 309
echivalent norma Tntreaga
Crearea de Noi locuri de muncid .
. 25 . D , monitorizare 0
locuri de adaugate in cursul anului
faunes : Cu respectarea
o |FProcent de angajai cu | .oiatiei in | 0.95%
handicap . ’
vigoare
Egalitatea Rata cadrelor superioare de
27 . 30%
de gen conducere de sex feminin 439%,
[
Nr. Indicatori ‘Planificat Actual
ICP Financiari 10 25-50% 37%
ICP Operationali 6 | 10-25% 22%
ICP orientati serv. publice 5 5-25% 19%
gCP resp. spec. guvernanta corp. 10 - 25% 229,

7. Buna guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie si conducerea executivé ale Termo Ploiesti isi desfasoara activitatea
pe principiul comunicarii si transparentei decizionale atat in relatia cu actionarii cat si in relatia cu
utilizatorii si cu alte parti interesate.

Relatia cu actionarii
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Tn cadrul sedintelor comune ale Adunarii Generale a Asociatilor si Consiliului de Administratie
s-au prezentat principalele decizii strateglce adoptate la nivelul consiliului, informatiile referltoare la
executla contractelor  de mandat ale directorilor, detalii cu privire- la activitatile operatlonale la
performantele financiare ale societétii, la raportérile contabile semestriale si anuale ale societaii.

Relatia cu utilizatorii si cu alte parti interesate

Tn relatia cu' utilizatorii si cu alte parti interesate se asigura furnizarea informatiilor de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societétii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si.la strategia acesteia, la mecanismele democratice in
baza céarora sunt adoptate de0|zu|e si la orice alte. informatii de interes public. :

In anul 2025 s-au desfasurat campanii de comunicare cu obiectivul de a consolida $i promova
imaginea societatii. A fost implementata.o strategie integratd, colaborand stréns cu partenerii
media, sens in care:

> au fost publicate articole referitoare la-participari la interviuri, realizarea de spoturi publicitare,
difuzarea de reclame audio si video pe diverse platforme, inclusiv radio si televiziune;

> s-a continuat impactarea mediului online prin diferite anunturi, . interviuri, informatii catre
cetatenl

» s-a participat la evenimente si ntalniri oficiale cu impact asupra activitatii societatii

Tn anul 2025, Termo Ploiesti S.R.L. a continuat sa implementeze cerintele standardelor SR EN
ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2023 in ceea ce priveste construirea
sistemului de management integrat calitate, mediu, sénatate si securitate ocupationala pentru domeniul
de aplicare ce cuprinde urmatoarele activitati:

» Producerea, diStribu;ia si furnizarea energiei termice si activitati asociate acestora;
» Producerea si furnizarea energiei electrice si activitati asociate acestora;

o Intretinerea si reparatia centralelor termice, a instalatiilor energetice asociate, a instalatiilor de
aer condifionat, a instalatiilor de refrigerare, climatizare si ventilatie si activitdti -asociate
acestora.

Tn acest sens, 'p:e parcursul anului 2025, Compartimentul Calitate/Mediu al Termo Ploiesti'S.R._L.
a avut in derulare urmatoarele activitati:

o Stabilirea si aprobarea obiectivelor calitatii, specifice fiecarei grupari de procese, asigurandu-
se astfel indeplinirea cerintelor cu privire la trasabilitate si abordare procesuala ale standardelor
la care a subscris societatea.

 Monitorizarea lunara a obiectivelor prin seturi de indicatori specifici fiecarei grupari de procese
determinate la nivelul societatii. -

s Reconfigurarea structurii documentatiei' corelata cu dor_heniul de aplicare al SMI si modul de
atribuire al responsabilitailor si autoritatilor la nivelul proceselor SMI;
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Demararea procesului de elaborare/actualizare a documentatiei SMI conform reconfigurarii
structurii acesteia;

Asigurarea controlului documentatiei SMI in cadrul societatii;

Centrali_zarea' si actualizarea listei obligatiilor de conformare aplicabile la nivelul Termo Ploiesti
S.R.L;

Identificarea neconformitatilor in cadrul proceselor SMI;
Coordonarea procesului de tratare al neconformitatilor identificate Tn cadrul domeniului SMI;

Monitorizarea 'si analiza stadiului de realizare al corectiilor si al actiunilor corective stabilite
pentru tratarea neconformitatilor;

Efectuarea instruirilor personalului cu privire la cerintele standardelor implementate si ale
procedurilor specifice proceselor gestionate la nivelul compartimentului;

Acordarea de consultantd responsabililor de procese in domeniul sistemelor de management
al calitatii Tn activitatile specifice proceselor pe care acestia le gestioneaza.

TERMO Ploiesti respecta cerintele de reglementare n domeniul protectlel mediului, conform

autorizatiilor de functionare, dupa cum urmeaza:

>
>

Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 6/17.01.2024, valabilé pana la 30.11.2027;

Autorizatia Integratd de Mediu nr. PH-28/10.01.2'018__-va_labilé pana la 10.01.2028 pentru
domeniile de activitate: “Furnizare de abur si aer conditionat”, “Productia de energie electric’”,
“Comercializarea energiei electrice”, “Distributia energiei - electrice’ -, Transportul energiei
electrice”.

Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de sera nr.129 din 23.04.2021, pentru perioada
2021-2030 revizuita in 20.02.2023, pentru perioada 2021-2030;

Autorizatia de Mediu nr. PH-308 din 05.11.2019, Rev. in 03.11.2022, Rev. in data de
24.10.2023 pentru functionarea Centralei Termice 23 August; -

Autorizat,ia de Mediu nr. PH-309 din 05.11.2019 pentru functibnarea Centralei Termice Bucov;

Aut_orizatja de Mediu nr. PH-307 din 05.11.2019, Rev. in data de 03.11.2022, Rev. in 24.10.2023
pentru functionarea Punctelor Termice si Module Termice.

Autorizatia de Mediu nr. PH- 103 din 15.07.2025 pentru functionarea CENTRALEI ELECTRICE
DE COGENERARE CU CAPACITATEA de 18 MW.

Pagina proprie de internet a societtii este accesibild si usor de utilizat de catre orice

persoani interesata.

Pentru a se asigura transparenta decizionald si accesul actiona‘rilor precum si al

publicului, in anul 2024 au fost publicate urmétoarele documente si informatii:
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“hotérarile adunarilor generale ale asociatilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data adunrii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrétoare de Ia data aprobarii;

raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de Ia incheierea semestrului;
componenta Consmulw de Administratie si a directoratului ;

declaratiile de avere si de interese-ale fiecarui membru al consiliului de administratie si ale
directorilor,;

raportul anual cu privire la remuneratule si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar;

codul de eticg; ,

serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

raportul de audit extern;

raportérile comitetélor din cadrul consiliului de ‘admini’stra_t,ie;

situatia subventiei incasate,

bugetul de investitii;

raportul de activitate al societatii

cheltuielile cu salariile;

datorii parteneri comerciali;

raportul administratorilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
VLAD COSTEL CATALIN
SORI DANIEL-GHEORGHE
TACHE ION-OCTAVIAN
VANE ALEXANDRU-FLORIN

VARLAN ALEXANDRU
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