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1. Consideratii generale asupra activitatii Termo Ploiesti S.R.L.

Societatea TERMO PLOIESTI S.R.L., cu sediul social in Municipiul Ploiesti, str. Viad
Tepes nr. 37, judetul Prahova, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului- sub nr.
J29/2749/21.09.2022, avand CUI RO 46877331 si sediu secundar in sat Brazii de Sus,
comuna Brazi, str. Trandafirilor nr. 89, judetul Prahova, desfisoara activitéti de utilitate publicd
privind producerea, transportul, distributia  si furnizarea energiei termice catre populatie,
institutii publice si operatori economici din Municipiul Ploiesti.

TERMO PLOIESTI S.R.L. este'o societate cu raspundere limitatd, persoana juridica
roména cu capital integral public, care asigura serviciul public de alimentare centralizaté cu
energie termica, in conformitate cu reglementarile legale aplicabile si atributiile stabilite de
‘Municipiul PIOIeStI prin Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, in calitate de autoritate publlca
tutelara si asociat unic al mtreprlnderu publice. :

Potnwt art. 27 din 0.U.G. nr. 109/2011 pnvmd guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, autoritatea publica _tutelara este. Municipiul Ploiesti, exercitatd prin reprezentantii
desemnati prin hotarari ale Consiliului Local al Municipiului .Ploiesti, in conformitate cu
préVederiIe 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul_admihistrativ; -

Obiectul principal de activitate al societatii, prevdzut in Actul Constitutiv, este
,Furnizarea de abur si aer conditionat’ — cod CAEN 3530.

In calitate de operator economic publlc cu capltal integral de stat, activitatea societatii
este reglementatd de Legea societdtilor nr. 31/1 990, republicatd, .cu modificarile si
completarile ulterioare, de Legea nr.'325/2006_a serviciului public de alimentare cu energie
termica, de Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata, precum
si de reglemen’téfile locale aplicabile, inclusiv. Regulamentul serviciului de alimentare cu
energie termica aprobat prin H.C.L. Ploiesti nr. 458/22.09.2023, contractul de delegare a
gestiunii serviciului si contractele de furnizare a energiei termice incheiate cu utilizatorii
serviciului. -

Conform Actului Constitutiv si prevederilor art. 28 alin. (6) si art. 35 alin. (3) din 0.UG.
nr. 109/2011, administrarea societatii este asiguratd de un Consiliu de’ Administratie format
din 5 (cinci) membri, cu majoritate de administratori neexeCuti_vi, condus de un Pre$edinte care
nu poate exercita simultan functia de Director General al societatii.

2. Scurt istoric al conducerii TERMO PLOIESTI S.R.L.

Societatea TERMO PLOIESTI S.R.L. este o societate infiintata in.anul 2022, in baza
Hotararii -Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 359/25.08.2022 privind aprobarea
infiintarii unei societati cu raspundere limitatd avand ca asociat unic Municipiul Ploiesti, in
scopul desfasurarii activitatilor specifice serviciului public de alimentare cu energie termicain
sistem centralizat-din Municipiul Ploiesti, hotarare modificaté si completata ulterior prin acte
administrative adoptate de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti. -

3. Atributii gi responsabilitati ale comitetului de gestionare a riscurilor.

La nivelul Termo Ploiesti S.R.L., Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost numit prin
Decizia nr. 46/26.04.2024 a Consiliului de Administratie.

Componenta Comitetului de Gestionare a Riscurilor .din cadrul Consiliului de
Administratie de la Termo Ploiesti S.R.L., pentru perioada 01.01.2025-31.12.2025, potrivit
Deciziei nr. 46/26.04.2024 este urméatoarea:
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e Domnul Sori Daniel-Gheorghe.
e Domnul Tache 1on-Octavian;
 Domnul Vérlan Alexandru;

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie al
intreprinderii publice Termo Ploiesti S.R.L. a fost constituit la nivelul societatii in conformitate
cu prevederile urmatoarelor acte normative:

- «0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice,
modificatd si completata; '
e Legea nr. 31/1990 legea someta’glor comerciale, modificata si completata
in conformitate cu dispozitile art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, modificat3 si completatd, in cadrul
Consiliului de Administratie se constituie, printre alte comitete, comitetul de gestionare a
riscurilor. '

Comitetul de Gestionare a Riscurilor reprezinta o structurd consultativd constituita in
‘cadrul Consiliului de Administratie, avand rolul de a sprijini procesul de identificare, evéluare,
monitorizare si gestionare a riscurilor asociate activitatii societatii, precum si consolidarea

“mecanismelor de control intern managerial

Raportul anual are la baza Planul de Administrare al Termo Ploiesti S.R.L. pentru
perioada 2023-2027, aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 14 din 02
octombrie 2023. _

Comitetul de Gestionare a Riscurilor are, potrivit art. 34 alin. (3) din OUG nr. 109/2011,
priVind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata, urmétoarele
atributii si responsabilitati: '

a) asiguré concordanta activitatilor de. control cu riscurile generate de activitétile si
procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazd, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza rlscurlle identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
masuri luate de conducerea executiva;

~ b) este responsabil cu mésurarea solvabilitatii ntreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazé sau, dupé caz, face propuneri
Consiliului de Administratie.

Scopul prezentului raport este prezentarea stadiului activitatii Comitetului_ de
Gestionare a Riscurilor aferent anului 2025 precum si prezentarea principalelor categorii de
risc identificate anterior la nivelul societatii.

4. Riscuri identificate .

Activitatea desfasurata de TERMO PLOIESTI S.R.L.' implica expunerea la o serie de.
riscuri operationale, financiare, Iegis_lative si organizationale, generate atat de specificul
activitatii societatii, cat si de evolutia cadrului economic si de reglementare aplicabil sectorului
energetic. ' '

. Principalele categorii de risc asociate”activitét,ii societatii vizeaza functionarea
infrastructurii tehnice, asigurarea. resurselor . financiare nécesare desfasurarii activitatii,
fluctuatiile costurilor operationale, modificérile legislative si de reglementare, gestionarea
resurselor umane, precum si aspectele - privind protectia  mediului si functionarea
mecanlsmelor de control intern managerial.

.In anul 2025, la nivelul Comitetului de Gestionare a Riscurilor nu au fost desfasurate-
activitati de reevaluare a riscurilor.
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In lipsa unei reevaluari in perioada analizata, se mentin categoriile generale de risc
identificate anterior la nivelul societatii, acestea fiind prezentate in continuare impreuné cu
principalele efecte potentiale si masuri generale privind diminuarea expunerii la risc.

a) Riscuri tehnice si operationale

b) Riscul ratei de dobanda

c) Risc de lichiditate
d) Risc de credit

e) Risc de tarifare/pret asociat cadrului de reglementare

f) Risc de legalitate
g) Risc de personal
h) Risc valutar

i) Risc de piata

j) Risc de mediu

a) Riscuri tehnice si operationale

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Defectiuni ale
echipamentelor si
instalatiilor

Intreruperi in producerea si
furnizarea energiei termice

Continuarea programelor de
mentenanta preventiva si
realizarea lucrarilor de
reparatii necesare

Uzura infrastructurii de
productie si distributie

Cresterea costurilor de
intretinere si diminuarea
eficientei operationale

Modernizarea infrastructurii
si nlocuirea graduala a
echipamentelor cu durati de
viatd depasita

Probleme de automatizare
si control

Afectarea parametrilor de

| functionare si aparitia unor
disfunctionalitati
operationale

Actualizarea si
monitorizarea sistemelor de
automatizare si control

Erori umane Tn exploatarea
instalatiilor

Incidente operationale si
afectarea sigurantei in
exploatare

Instruirea periodica a
personalului si actualizarea
procedurilor operationale

Factori externi si situatii
neprevazute

Perturbarea activitéatii
operationale si afectarea
continuitatii serviciului

Elaborarea si actualizarea
masurilor de interventie
pentru situatii neprevazute

si monitorizarea factorilor
externi cu impact asupra
| activitatii societatii
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b) Riscul ratei de dobanda

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Fluctuatiile ratelor
dobéanzilor

Cresterea costurilor de
finantare si afectarea
echilibrului financiar

Analizarea periodica a
conditiilor de finantare si
identificarea unor variante
de creditare avantajoase

Riscul de refinantare

Cresterea costurilor aferente
refinantarii obligatiilor
financiare

Negocierea conditiilor de
refinantare in functie de
evolutia pietei financiare

Majorarea costurilor
asociate creditelor
contractate

Intarzieri la plata obligatiilor
financiare

Diminuarea capacitatii de
investitii si presiune asupra
fluxurilor financiare

Planificarea
corespunzatoare a fluxurilor
de numerar si monitorizarea
obligatiilor de plata

Aplicarea de penalitati si
afectarea stabilitatii
financiare

Asigurarea disponibilitatilor
necesare pentru
respectarea termenelor de
platad :

Dependenta de surse
limitate de finantare

Cresterea vulnerabilitatii
financiare a societatii

Diversificarea surselor de
finantare si analiza
alternativelor disponibile

c) Risc de lichiditate

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Flux de numerar insuficient

Dificultati in acoperirea
costurilor operationale si a
obligatiilor curente

Monitorizarea permanenta a
fluxurilor de numerar si
planificarea necesarului de
lichiditati

Dependenta de un client
principal

Vulnerabilitate financiara
generata de intarzieri la
Tncasare

Diversificarea surselor de
venit si identificarea unor noi
parteneri contractuali

Cresterea costurilor de
operare

Obligatii financiare pe
termen scurt

Presiune asupra bugetului
operational si diminuarea
disponibilitatilor financiare

Eficientizarea cheltuielilor si
monitorizarea costurilor
operationale

Risc de Tntérziere la plata
obligatiilor si aplicarea de
penalitati

Prioritizarea obligatiilor
esentiale si planificarea
corespunzatoare a plétilor
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‘ Intarzieri la incasarea
‘ creantelor

Afectarea echilibrului
financiar si reducerea
lichiditatilor disponibile

| Mentinerea unui dialog _‘

‘ permanent cu partenerii
contractuali si urmarirea |

| termenelor de incasare |

Necesitatea finantarilor ‘
suplimentare

Cresterea gradului de
indatorare si a costurilor
financiare

Analizarea oportunitatilor de |
finantare si negocierea unor ‘
‘ conditii avantajoase de
| creditare

d) Risc de credit

J Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

‘ Intarzieri la incasarea
creantelor

Afectarea fluxurilor
financiare si dificultati in
acoperirea obligatiilor
curente -

Urmarirea termenelor de
incasare si aplicarea
masurilor prevazute
contractual

Riscul de neplata al clientilor

| Cresterea volumului

creantelor restante si
afectarea echilibrului
financiar

Implementarea masurilor de
recuperare a creantelor si
notificarea debitorilor

Dependenta de un numér
redus de parteneri
contractuali

Vulnerabilitate financiara n
cazul intarzierilor Ia plata

Diversificarea relatiilor
contractuale si reducerea
expunerii financiare

Riscul de insolvents al
partenerilor contractuali

Perturbarea relatiilor
comerciale si afectarea
activitatii operationale

Monitorizarea situatiei
contractuale si mentinerea
unui dialog permanent cu
partenerii

Expunerea la riscuri
economice si financiare

Reducerea capacitatii de
finantare si cresterea
presiunii asupra bugetului
societatii

Evaluarea periodica a
impactului factorilor
economici asupra activitatji
societatii- o

Cresterea gradului de
indatorare

Majorarea costurilor
financiare si afectarea
stabilitatii economice

Planificarea " -
corespunzatoare a
obligatiilor financiare si
analiza oportunitatilor de
refinantare ' \
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e) Risc de tarifare/pret asociat cadrului de reglementare

Riscuri identificate

Impact potential

Mésuri de diminuare

Modificari ale
reglementarilor privind
tarifele

Afectarea veniturilor si dificultati
in acoperirea costurilor
operationale

Riscul de plafonare a
tarifelor/preturilor

Diminuarea capacittii societatii
de a sustine costurile activitatii

Monitorizarea permanenta a
modificarilor legislative si
mentinerea dialogului cu
autoritatile de reglementare

| Analizarea periodica a

structurii costurilor si
fundamentarea
corespunzatoare a tarifelor

Cresterea costurilor
operationale

Presiune asupra echilibrului

financiar al societatii

Monitorizarea costurilor
operationale si
implementarea masurilor de
eficientizare

Obligatii de investitii
impuse prin
reglementari

Cresterea necesarului de

finantare si a cheltuielilor de
conformare

Planificarea investitiilor i
identificarea surselor de
finantare disponibile

Fluctuatia costurilor cu
combustibilul si energia

Impact asupra structurii tarifare
si a sustenabilitatii financiare

Utilizarea mecanismelor de
prognoza financiara si
actualizarea periodica a
estimarilor de cost

Modificari ale cadrului
legislativ si de
reglementare

Necesitatea adaptarii activitatii si
a politicilor tarifare

Actualizarea permanenta a

procedurilor

f) Risc de legalitate

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Nerespectarea normelor de

mediu

Aplicarea unor sanctiuni si
masuri corective din partea
autoritatilor competente

Monitorizarea obligatiilor de
conformare si actualizarea
procedurilor interne

Nerespectarea normelor de

siguranta si operare

Aparitia unor incidente
operationale, litigii sau
sanctiuni

Respectarea standardelor
de siguranta si instruirea
periodica a personalului

Interpretarea eronata a
cadrului legislativ

| Conflicte juridice si dificultati
in aplicarea reglementarilor

Consultarea permanenta a
specialistilor juridici si-
monitorizarea modificarilor
legislative
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Lipsa actualizarii
procedurilor interne

Vulnerabilitati privind
conformitatea si
desfasurarea activitatii

Revizuirea periodica a
procedurilor si
documentatiei interne

Comunicarea
necorespunzéatoare a
obligatiilor legale

Aparitia unor neconformitati
si dificultati in aplicarea
reglementarilor

Consolidarea mecanismelor
de comunicare interna si
informarea personalului

Riscul aparitiei litigiilor si
sanctiunilor

Impact financiar si afectarea
imaginii societatii

' Monitorizarea permanenta a '
obligatiilor contractuale si
legale si implementarea
masurilor de preventie

g) Risc de personal

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Deficit de personal calificat

Intarzieri in desfasurarea
activitatilor si afectarea
continuitatii operationale

Continuarea proceselor de
recrutare si atragerea
personalului specializat

Dificultati in recrutarea si
retentia personaluiui

Cresterea vulnerabilitatii
operationale si pierderea
expertizei tehnice

Implementarea unor masuri
de motivare si stabilitate
profesionala

Fluctuatia personalului

Reducerea eficientei
operationale si dificultati in
asigurarea continuitatii

Monitorizarea fluctuatiei de
personal si dezvoltarea unor
programe de retentie

Riscuri privind sanatatea si.
securitatea in munca

activitatii

Accidente de munc3,
intreruperi operationale si
costuri suplimentare

Respectarea normelor SSM
si instruirea periodica a
personalului

Insuficienta programeilor de-
formare profesionala

Dificultati in adaptarea la
cerintele tehnice si
operationale

Organizarea programelor de
formare si perfectionare
profesionala

Probleme in relatiile de
munca si comunicare
internd

Scaderea.productivitatii si
aparitia unor
disfunctionalitati
organizationale

Consolidarea mecanismelor

de comunicare interna si
solutionarea operativa a
problemelor sesizate

Pensionarea personalului cu
experienta

{

Pierderea cunostintelor
tehnice si afectarea
continuitatii activitatii

Planificarea transferului de

cunostinte si pregatirea
personalului nou angajat
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h) Risc valutar

Riscuri identificate

Impact potential

Mésuri de diminuare

Expunerea la fluctuatiile
cursului de schimb

Cresterea costurilor aferente
obligatiilor financiare si
achizitiilor externe

Monitorizarea evolutiei -
cursului valutar si analiza
impactului asupra obligatiilor
financiare

Tmprumuturi contractate in
valuta

Majorarea costurilor de-
rambursare in cazul
deprecierii monedei
nationale

Analizarea oportunititilor de
refinantare si optimizarea
structurii financiare

Achizitii si contracte
denominate in valuta

Cresterea costurilor
operationale si afectarea
fluxurilor financiare

Introducerea unor clauze
contractuale de protectie
privind variatiile cursului
valutar -

Impactul fluctuatiilor valutare
asupra costurilor
operationale

Presiune asupra bugetului si
a echilibrului financiar al
societatii

Planificarea
corespunzatoare a
necesarului financiar si
actualizarea estimarilor de
cost

Volatilitatea pietei valutare

Cresterea gradului de
incertitudine financiara

Monitorizarea pietei valutare
si evaluarea periodica a
expunerii la risc valutar

i) Risc de piata

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Fluctuatia preturilor
combustibililor si materiilor
prime

Cresterea costurilor

~operationale si afectarea

profitabilitatii

Monitorizarea evolutiei
costurilor si actualizarea
estimarilor financiare

Modificari ale cererii de
energie termica

Variatii ale veniturilor si
afectarea echilibrului
financiar :

Analizarea consumului si
adaptarea activitétii la
necesarul de consum

Modificari ale cadrului
legislativ si tarifar

Impact asupra veniturilor si
asupra politicilor tarifare

Monitorizarea permanenta a
reglementarilor si
_mentinerea dialogului cu
autoritatile competente

Conditii macroeconomice
nefavorabile

Afectarea stabilitatii
financiare si a fluxurilor de
numerar

Evaluarea periodic3 a
impactului factorilor

economici asupra activitatii
| societatii
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‘ Volatilitatea pietei energiei

Cresterea gradului de
incertitudine operationala si
financiara

 Diversificarea solutiilor

operationale si
monitorizarea tendintelor din
sectorul energetic

! Cresterea costurilor
operationale

L

Diminuarea capacitatii de
investitii si presiune asupra
bugetului

Implementarea masurilor de ‘
eficientizare si control al
costurilor

j) Risc de mediu

Riscuri identificate

Impact potential

Masuri de diminuare

Penalitati legate de
certificatele de emisii

Cresterea costurilor -
operationale si afectarea
rezultatelor financiare

Monitorizarea obligatiilor
privind certificatele de emisii
si planificarea
corespunzatoare a
necesarului de certificate

Schimbari legislative in
domeniul protectiei mediului

Necesitatea adaptarii rapide
la noile cerinte si cresterea
costurilor de conformare

Monitorizarea permanenta a
cadrului legislativ si
actualizarea masurilor de
conformare

Costuri suplimentare pentru
modernizarea tehnologica

Presiune asupra bugetului si
necesitatea unor investitii
suplimentare

Planificarea investitiilor si
identificarea surselor de
finantare pentru
modernizarea infrastructurii

Neconformitatea cu normele
de mediu

Aplicarea de sanctiuni,
penalitati si afectarea
imaginii societatii

Respectarea obligatiilor de
mediu si actualizarea
procedurilor interne de
conformare

Nivel ridicat al emisiilor si
impact asupra mediului

Cresterea riscului de
neconformitate si afectarea
sustenabilitatii activitatii

Implementarea masurilor de
eficientizare energetica si
utilizarea tehnologiilor cu
impact redus asupra
mediului -

Lipsa investitiilor Tn-
retehnologizare

Mentinerea unui grad ridicat
de expunere la riscurile de
mediu

Continuarea procesului de
modernizare a . .
echipamentelor si
infrastructurii operationale
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5. Concluzii

In anul 2025, activitatea TERMO PLOIESTI SR.L. s-a desfisurat in continuare
intr-un “context operatjonal si financiar caracterizat prin_existenta- unor riscuri’ specifice
activitatii de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice,

Principalele categorii de risc care pot influenta activitatea societatii sunt asociate
functionarii infrastructurii tehnice, -asigurdrii resurselor financiare necesare desfasurérii
activitatii, fluctuatiei "costuriior operationale, . modificarilor legisiative si.de reglementare,
gestionarii resurselor umane si obligatiilor privind protectia mediuilui.

In cursul anului 2025, la nivelul Comitetului de Gestionare a Riscurilor au avut loc
diferite discutii cu privire la riscurile identificate la nivelul societatii si modul in care acestea ar
trebui tratate. '

~ Tn aceste conditii, pentru perioada analizat3 s-au mentinut categoriile generale de risc
identificate anterior la nivelul societatii, fara modificari semnificative ale structurii acestora. -

Avénd in vedere specificul activitatii desfasurate de societate si importah;a asigurarii
continuitétii serviciului public de alimentare cu energie termica. se apreciaza ca fiind necesara
reluarea activité;ilor'periodice privind managementul riscurilor, actualizarea masurilor de
control intern”managerial si ahaliza periodicd a principalelor VUlnerabi_Iité’;i operationale si
financiare asociate activitatii societatii. '

COMITET DE GESTIONARE A RISCURILOR
DANIEL-GHEORGHE SOR|
ALEXANDRU VARLAN

ION-OCTAVIAN TACHE
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