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1. Baza legala a raportului

Raportul semestrial al Consiliului de Administratie al Termo Ploiesti SRL a fost elaborat in
conformitate cu prevederile art 55 alin.(1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Prezentarea generala a societatii

2.1. Date de identificare a societatii

Societatea TERMO PLOIESTI SRL, cu sediul social in Municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes , nr.
37, jud. Prahova, J29/2749/21.09.2022, CUIl: RO 46877331, sediu secundar : str. Trandafirilor, nr. 89 ,
Brazii de Sus, comuna Brazi, jud. Prahova , CIF: RO47134513, desfasoara o activitate economica
de utilitate publica privind furnizarea energiei termice catre populatie , institutii publice si operatori
economici din Municipiul Ploiesti .

Potrivit art. 27 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
autoritatea tutelara este Municipiul Ploiesti, autoritate exercitata prin reprezentantii desemnati prin
Hotarari ale Consiliului Local Ploiesti - organ deliberativ al Muncipiului Ploiesti, conform OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ.

In calitate de operator economic public cu capital integral de stat, activitatea comerciala a
societatii este reglementata de Legea societatilor comerciale nr. 31 /1990 , republicata , cu
modificarile si completarile ulterioare , Legea nr. 51/2006 privind furnizarea energiei termice si
raporturile cu utilizatorii si consumatorii- furnizare rezultata din Regulamentul de alimentare cu
energie termica aprobate prin HCL Ploiesti nr. 475/11.10.2022, contractul de delegare propriu-zis si
contractele de furnizare a energiei termice incheiate cu utilizatorii, asa cum acestia sunt definiti de
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/08.03.2006 , republicata.

2.2. Activitati principale

Societatea Termo Ploiesti SRL este o companie in slujba cetateanului municipiului Ploiesti,
avand ca principal obiect de activitate producerea,transportul si distributia de energie termica
(CAEN 3530).

In Aprilie 2023, Termo Ploiesti a obtinut licenta ANRE nr. 2390/05.04.2023 pentru activitatea de
furnizare a energiei electrice, ca si activitati secundare si anume:

o Productia de energie electricd” — cod CAEN 3511;
o Comercializarea energiei electrice” — cod CAEN 3414;
o Distributia energiei electrice” — cod CAEN 3513;

o Transportul energiei electrice” — cod CAEN 3512;
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2.3. Misiune, viziune si valorile societatii

Pricipala preocupare a Termo Ploiesti SRL este de a oferii servicii de inaltd calitate clientilor
nostri atat in domeniul furnizarii energiei termice necesara deservirii Municipiului Ploiesti, precum si
in domeniul furnizarii energiei electrice in SEN, prin:

» Respectarea obligatiilor de conformare specifice domeniului nostru de activitate;
« Desfasurarea activitatii cu impact minim asupra mediului inconjurator;

« Adaptarea la nevoile si cerintele partilor interesate;

» Optimizarea continua a activittii si cresterea performantei proceselor;

+ Investitia in capacitatile de productie a agentului termic primar;

« Imbunatatirea infrastructurii retelelor de agent termic secundar;

VIZIUNE

Termo Ploiesti SRL a fost infiintata de catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti pentru a
exploata si administra sistemele de termoficare la nivel local, in acord cu stategia nationala de
creare a unor furnizori de servicii integrate, eficienti si viabil financiar, in conformitate cu politicile si
practicile Uniunii Europene.

VALORI SI PRINCIPII

Codul de etica si conduitd profesionald al Termo Ploiesti SRL defineste valorile si principiile
adoptate si promovate la nivelul Organizatiei, esentiale in dezvoltarea unei culturi a eticii, integritatii
si sustenabilitatii. Ele au fost si vor continua sa fie fundamentul succesului Organizatiei. Acestea
sunt:

1. Incredere

Increderea partenerilor de afaceri, a propriului personal si a celorlalte parti interesate este o
componenta primordiala a dezvoltarii organizatiei.

Termo Ploiesti SRL si personalul sau se afla intr-un dialog deschis si constructiv cu toate partile
interesate, dialog bazat pe respect si profesionalism. Prin respectul de sine, ne respectdm si
partenerii.

Personalul societatii precum si partenerii sdi nu vor avea atitudini discriminatorii fatd de nicio
persoand, indiferent de rasa, sex, religie, orientare sexuald, apartenenta politicd sau de alte criterii
ce pot sta la baza discriminarii.

2. Competenta

Construim cu pricepere. Suntem mandri de rolul pe care munca noastra ni-l confer in societate.

4
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Toate sarcinile si atributile de serviciu ce revin Personalului sunt indeplinite cu maximum de
profesionalism, eficacitate si eficienta, conform competentelor detinute si cunoscand reglementarile
legale si cele interne aplicabile.

3. Siguranta

Suntem atenti la siguranta angajatilor, a colaboratorilor si a comunitatilor in care lucram.
Siguranta acestora si asigurarea continuitdtii in alimentarea cu apa calda si caldura sunt
primordiale pentru societate.

in acest sens, personalul Termo Ploiesti SRL are obligatia de a respecta toate masurile definite
de organizatie in vederea cresterii nivelului de securitate al propriilor angajati si al comunitatilor,
toate celelalte parti interesate fiind incurajate sa se supuna acestora pentru siguranta lor.

4. Calitate
Satisfacerea nevoilor clientilor nostri la un standard ridicat.Ne dorim s& oferim clientilor nostri
servicii de ce a mai inaltd calitate, pentru ca ei sunt cei mai importanti pentru noi. Ne intereseaza

toate observatiile si nemultumirile pe care le au pentru a reusi sa imbunatatim serviciile prestate.

5. Responsabilitate

Furnizarea unui serviciu public presupune sa oferim clientilor cele mai bune servicii: in acest
sens dorim sa aratam clientilor un respect si o responsabilitate, sporite, deoarece ne pasa sa
asiguram locuitorilor din Ploiesti un standard de viata cat mai ridicat.

6. Respect

Respectul fatd de client este cel mai important aspect al activitdtii unei organizatii care se
respecta. Ne dorim sa imbunatatim permanent modul de comunicare al angajatilor nostri astfel incat
clientul sa fie mulfumit.

2.4. Actionariatul societatii

TERMO PLOIESTI SRL este o societate cu raspundere limitata al carui unic asociat este
Consiliul Local al Municipiului Ploiesti,avand un capital social in valoare de 3.500.000 lei, integral
varsat.

La 30 iunie 2024, structura asociatilor TERMO PLOIESTI SRL se prezinta astfel:

Actionar Capital social Nr. |.)art| Valoare Cota
sociale
Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti 3.500.000 35.000 100 100%
TOTAL 3.500.000 35.000 100.00
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Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) :

- Marcu Valentin:

o Contract de mandat nr. 10518/12.06.2023, perioada

30.06.2024, in baza HCL Ploiesti nr.225/30.05.2023;

- Tudor Aurelian Dumitru:

o Contract de mandat nr. 10517/12.06.2023, perioada

30.06.2024, in baza HCL Ploiesti nr.225/30.05.2023,;

3 Analiza activitatii societatii

3.1. Situatia pozitie financiare

de la 30.05.2023 pana la

de la 30.05.2023 pana la

In sinteza, Situatia pozitiei financiare la 30 iunie 2024 se prezinta astfel:

dec:;brie 30 iunie Variatie
INDICATORI (mii lei) 2023 2024 %
. revizuita 2024/2023
auditata
1 2 3 5=3/2
ACTIVE IMOBILIZATE
B ¥ 22.90
IMOBILIZARI NECORPORALE 160.882 130.903
IMOBILIZARI CORPORALE 2.811.906 4.715.772 A A0ST
IMOBILIZARI FINANCIARE
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 2.972.788 4.846.675 A 38.66
ACTIVE CIRCULANTE
STOCURI 5.504.151 2.696.436 ¥ 104.13
Creante comerciale si alte creante 161.559.457 | 115.780.481 ¥ 39.54
Alte investitii pe termen scurt 49.171 38.365 v 2817
Numerar si echivalent numerar 2.352.426 1.589.833 v41.97
Cheltuieli in avans 9.242.424 40.887.885 47740
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 178.707.629 ¥11.00
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dec:r:ibrie 30 iunie Variatie
INDICATORI (mii lei) 2023 2024 %
. revizuita 2024/2023
auditata
1 2 3 5=3/2
160.993.000
TOTAL ACTIVE 181.680.417 | 165.839.675 v9.55
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
CAPITALURI PROPRII
Capital subscris varsat 3.500.000 3.500.000
Rezerve legale 294.130 294.130
Alte rezerve
Rezultat reportat -4.982.177 558.778 A §91.62
Rezultatul exercitiului 5.835.085 1.208.206 ¥ 382.95
Repartizarea profitului
TOTAL CAPITALURI PROPRII 4.352.908 5.561.114 A 21.73
DATORII CURENTE
Datorii institutii de credit 63.000.000 | 13,732,761 ¥V 358.76
Avansuri incasate in contul comenzilor 3.984.762 483.940 Vv 72340
Datorii comerciale-furnizori 79.064.579 | 106.556.388 & 25.80
Sume datorate entitatilor din grup 22.097.960 | 22,007,960
Alte datorii 9.180.208 17.407.512 A 4726
v¥10.64
TOTAL DATORII CURENTE 177.327.509 | 160.278.561
DATORII TERMEN LUNG 0
TOTAL DATORII 177.327.509 | 160.278.561

v 10.64
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dec:rlbrie 30 iunie Variatie
INDICATORI (mii lei) 2023 2024 %
) revizuita 2024/2023
auditata
1 2 3 5=3/2
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 181.680.417 | 165.839.675 ¥ 9.55

Activele totale ale societatii au scazut cu 9.55%, fatd de nivelul inregistrat la 31 decembrie
2023. Din total active au crescut activele imobilizate cu 38.66% (investitii in curs) iar din cadrul
activelor circulante stocurile au avut a scadere cu 104.13%.Acest lucru are ca principal motiv faptul
ca stocul de gaze este zero .Pentru procesul de productie gazele achizitionate au fost utilizate
imediat.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere cu 21.73 % fata de 31 decembrie 2023 ajungand
la 5.561 mii lei, ca urmare a constituirii rezervelor legale obligatorii si acoperirea pierderii inregistrate
in anul 2022, din profitului realizat in 2023.

Datoriile totale au inregistrat o scadere de 10.64 %, respectiv de la 177.328 mii lei la 31
decembrie 2023 la 160.279 mii lei la 30 iunie 2024, in principal ca urmare a rambursarii creditului
de la EXIM Bank. Ponderea principala in cadrul datoriilor totale la 30.06.2023 o detin datoriile curente
in procent de 73.06%, datorii catre furnizori si alte datorii.

3.2. Rezultatul exercitiului
In primele sase luni ale anului 2024, Termo Ploiesti SRL a inregistrat un profit de 1.208 mii

lei, comparativ de aceeasi perioada a anului 2023 cand s-a inregistrat un profit net in valoare de
822 mii lei.

Rezultatele financiare realizate in semestrul | 2024, comparativ cu realizarile din perioada
similara anului 2023, se prezinta astfel: _

Realizat Sem Realizat
s 1 2024 (date | Sem | 2023 Variatie %
INDICATORI {mil lsi} bilantiere) (date 2024/2023
bilantiere)
1 2 5 6=2/5
CIFRA DE AFACERI 196.646 160.079 A 18.60
VENITURI TOTALE, din care: 202.339 156.368 | A2272
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Venituri din exploatare 202.337 156.364 A2272
Venituri financiare 2 4 ¥100.00
CHELTUIELI TOTALE, din care: 200.900 155.142 A22.78
. . ) 199.067
Cheltuieli de exploatare, din care: 155.142 A22.07
Cheltuieli cu bunuri si servicii 104.473 140.198 v34.20
Cheltuieli cu impoz, taxe si varsaminte
asimilate 675 467 V¥ 30.67
Cheltuieli cu personalul 16.628 14.361 A13.63
Alte cheltuieli de exploatare 46.805 115 A99.75
Cheltuieli financiare 1.833 0 A 100.00
REZULTATUL BRUT (profit) 1.439 1.226 A14.80
IMPOZIT PE PROFIT 231 404 v74.89
PROFITUL NET 1.208 822 A 3195
Cifra de afaceri realizata in semestrul- | - 2024 este de 196.646 mii lei inregistrand o

crestere cu 18.60 % fata de semestrul -I- al anului 2023,ca urmare a incheierii de contracte de
furnizare energie electrica.

Veniturile totale sunt in crestere cu 22.72 % comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut
determinate in principal de vanazarea de energie electrica precum si de valaorea subventiei de
exploatare aferente.

Cheltuielile totale realizate in semestrul -I- din anul 2024 inregistreaza o crestere cu
22.78%.Ponderea cea mai mare in total cheltuieli o reprezinta cheltuielile financiare si anume
dobanda la rata creditului contractat.

Rezultatul activitatii in semestrul -I- 2024 a inregistrat o crestere cu 31.95% fata de primele
sase luni ale anului 2023.

3.3. Executia BVC

In semestrul -I- 2024 fata de ce a fost prognozat in BVC, veniturile totale sunt diminate cu
45.824 mii lei cauzate de diminuarea veniturilor din vanzarea energiei termice si energiei electrice.
Stare tehnica: indisponibil:( GG trebuie inlocuit sau reparat(costuri reparatie aproximativ 4 mil. $) TL
trebuie reparat(costuri reparatie aproximativ 100.000 $) Sistemul informatic trebuie inlocuit pentru ca
cel actual nu mai poate fi upgradat

Firma Mitsubishi Power Aero ne-a facut o propunere care inseamna: adaptari, actualizari
sistem informatic nou, etc. Valoarea aproximativa a acestora(reparatie GG+TL si inlocuire sistem
informatic): 5.510. 000 $ (oferta septembrie 2023).

In acest an am inregistrat 5 evenimente/opriri accidentale, iar in urma declansarii din
25.04.2025 echipamentul a devenit indisponibil , ceea ce a dus la intreruperea contractarii de noi
clienti pentru furnizarea de energie electrica si implicit diminuarea veniturilor fata de cele prognozate
la intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli din februarie 2024.

La fundamentarea veniturilor din exploatarea nu au fost luate in calcul temperaturile ridicate
ale sezonului rece din 2024,
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La cheltuielile totale ,comparativ cu cele prognozate s-a inregistrat o reducere de 41.081 mii
lei .

Rezultatul brut al exercitiului pentru semestrul -I- 2024 a fost estimat la 5.748 mii lei.
Din cauza nerealizarii veniturilor, din cauzele mentionate anterior, nu s-a putut realiza acest
indicator, societatea inregistrand un profit in valoare de brut in valoare de 1.816 lei._

Important de evidentiat faptul ca in pofida problemelor tehnice si financiare, avute
societatea a inregistrat un rezultat majorat fata de situatia perioadei similare din 2023.

inca de la data inceperii activitatii pentru care operatorul a fost creat, s-a constatat ci situatia
tehnica a CET Brazi este una deficitara, fiind caracterizata prin agregate si instalatii cu duratd de viatd
depasita si care prezinta un grad ridicat de uzura.

Pentru a preintdmpina producerea de incidente sau avarii majore care sa duca la imposibilitatea
furnizérii serviciului public, inca de la data preludrii a tuturor instalatiilor si echipamentelor, conducerea
societétii a realizat multiple lucréri de reparatii $i de mentenanta. Totodatd, asa cum am aratat mai sus,
s-au demarat mai multe proceduri prin care se doreste obtinerea de fonduri pentru realizarea investitiilor
necesare asigurarii continuitatii prestarii serviciului public.

Este important a preciza faptul ¢, de la data stabilizarii componentei conducerii societatii, s-au
facut numeroase demersuri necesare pentru respectarea obligatiilor contractuale si legale n ceea ce
priveste furnizarea in mod continuu a serviciului public, insa starea tehnica a agregatelor si vechimea lor a
generat situatia dificiala operational/financiara de urgenta in care ne aftam.

Situatia tehnicad a agregatelor s-a degradat In mod accelerat in ultima perioada si, desi s-au
demarat procedurile necesare in vederea accesarii fondurilor necesare realizarii investitiilor ce se impun, in
prezent, doua dintre cele mai importante agregate sunt indisponibile si nu pot fi reparate intr-un timp scurt
astfel incat sa putem avea siguranta ca, in urmatorul sezon rece vom putea functiona fara sincope.

Pozita comuna a administratorilor si conduceri executive este ca indiferent de masurile temporare
pe care societatea noastra le va adopta, acestea nu vor diminua iminenta riscului intreruperii furnizarii
serviciului public pentru populatia Municipiului Ploiesti.

. BVC Realizat Grad de
cr.t INDICATORI Nr.rd. | Seml Sem | realizare
’ 2024 2024 %

0 2 3 4 5 6 =5/4

1 VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 248.161 202.337 81.53
Venituri totale din exploatare 2 248.155 202.337 81.54
Venituri financiare 5 6 0 0.00

| CHELTUIELI TOTALE (Rd.7+Rd.19) 6 242.413 | 200.521 82.72
Cheltuieli de exploatare,
(Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 240.839 198.685 82.50
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 216.720 178.527 82.38
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate 9 1.016 1.961 193.01
cheltuieli cu personalul, din care: 10 19.903 17.273 86.79
CO0 Cheltuieli de natura salariala
(Rd.12+Rd.13) R 18.429 16.300 88.45
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: BvVC Realizat Grad de
cr:t INDICATORI Nr.rd. | Seml Sem | realizare
: 2024 2024 %
0 |1 2 3 4 5 6 =5/4
C1 Ch. cu salariile (salarii, sporuri, ajutor
of.CCM) 12 16.264 14.857 91.35
C2 Bonusuri (tichete+chelt. sociale) 13 2.165 1.443 66.65
C3 Alte cheltuieli cu personalul (ct 14
6456,6456,6457,6458), din care:
-chelt.cu plati afer. disponibilizarilor de 15
personal
C4 Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere si 16 674 397
control, comisii si comitete 58.90
C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de
angajator{(CAM 2.25%+fd handicap) 7 800 576 72.00
D | alte cheltuieli de exploatare 18 3.200 924 28.88
2 Cheltuieli financiare 19 1.574 1.836 116.65
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
1] (Rd.1-Rd.6) 20 5.748 1.816 31 59
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 400 231 57.75
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
v PERIOADEI DE RAPORTARE £e 5.348 4558 29.64
\'/| DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 330 314
2 Nr. mediu de salariati total 51 320 304
Castigul mediu lunar pe salariat
3 (lei/persoana) determinat pe baza 52 4.449
cheltuielilor de natura salariala
Productivitatea muncii in unitati valorice 118
6 pe total personal mediu recalculata cf. 55
Legii anuale a bugetului de stat

Bugetul de venituri si cheltuieli pe semestrul -I- 2024 este prezentat in formatul si structura
O.M.F.P.nr.3818/2019.
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3.4.

Indicatori economico-financiari

Situatia principalilor indicatorii economico-financiari stabiliti pe baza informatiilor prezentate in

situatiile financiarea la 30.06.2024 care masoara performanta societatii se prezinta astfel:

Variatia %
R . Realizat Sem | | Realizat Sem |
Denumire indicatori Formula de calcul 2024 2023 2024/2023
l. INDICATORI DE
PROFITABILITATE
Marja profitului din exploatare | profit din Exploatare 1.62 0.78 A 51.85%
venituri din Exploatare
Rata profitului brut Rezultat brut 0.73 0.76 Y4.11%
Cifra de afaceri
Rata rentabilitatii Rezultat net 0.97 1.49 v53.61%
economice(ROA) Active totale
Rata rentabilitatii Rezultat net 21.73 -111.07 A611.14%
financiare(ROE) Total capitaluri proprii
Rata rentabilitatii Rezultat net 0.61 0.51 A16.39 %
comerciale(ROS) Cifra de afaceri
Il. INDICATORI DE
LICHIDITATE
Indicatorul lichiditatii curente Active curente 0.74 0.83 ¥12.16 %
Datorii curente
Indicatorul lichiditatii Active curente-stocuri 0.73 0.72 A1.71%
indirecte(testul acid) Datorii curente
Viteza de rotatie a clientilor Sold mediu clientix180 | 47 zile 31 Zile A34 %
(zile) Cifra de afaceri
Viteza de rotatie furnizori(zile) | Sold mediu furnizori V146 %
Achizitii de bunuri 152 zile 374 zile
( fara servicii)x 180
IV.INDICATORI DE
RISC/DATORII
/INDATORARE
Grad de indatorate Datorii totale 28.82 -75.92
Capital propriu
Rata Solvabiltatii curente Datorii curente 1.33 1.19 A10.44 %
Active curente
Datorii Totale 1.28 1.01 A21.26%
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Denumire indicatori Formula de calcul Realizat Sem | | Reallzat Sem | 2024/2023

2024 2023

Active total
Rata solvabilitatii pe termen
lung

3.4.1. Indicatorii de profitabilitate

Marja profitului din exploatare a inregistrat o crestere cu 51,85% fata de iunie 2023 ceea ce
indica faptul ca problemele cu productivitatea, preturile serviciilor oferite si costurile de productie au
fost rezolvate dar in continuarea se doreste/analizeaza si urmareste ca societatea sa aiba o
productivitatea mai buna si costuri de productie reduse pentru cresterea profitului din exploatare.

Eficienta capitalului disponibil si a capitalului propriu reflecta eficienta utilizarii capitalului
investit de catre actionari. Acestia sunt dintre cei mai importanti indicatori de masurare a
performantelor unei companii. Indicatorul este calculat ca raport intre profitul net obtinut de companie
si capitalurile .

O scadere a indicatorului Rata profitului brut scoate in evidenta faptul ca entitatea nu este
capabila sa-si controleze costul de productie lucru amintit si evidentiat in randurile de mai sus

Rata profitului net calculat ca raport intre profit net si total venituri arata cat profit genereaza
fiecare leu de vanzari, fiind influentat pe langa activitatea operationala, de politica de investitii, de
finantare si fiscala a companiei.

Rata activelor totale-Rotatia activului total este o masura a eficientei utilizarii activelor. Rotatia
activului total se masoara ca raport intre cifra de afaceri neta si totalul activelor companiei, si
inseamna de cate ori sunt transformate activele in vanzari pe parcursul unui an, sau mai simplu cati
bani rezulta intr-un an din utilizarea unor active de o anumita valoare (sau cati lei de vanzari rezulta
dintr-un leu de active).

3.4.2. Indicatorii de lichiditate

Masoara capacitatea companiei de a genera numerar pentru a raspunde angajamentelor si
obligatiilor sale cu scadente pe termen scurt. In plus indicatorii de lichiditate servesc la determinarea
soliditatii financiare a unei companii, aratand capacitatea firmei de acoperire a datoriilor exigibile pe o
anumita perioada de timp.

Printre indicatorii de lichiditate se numara raportul curent (datorii curente/active curente, rata
capacitatii de plata= casa si conturi la banci +investitii pe termen scurt/ datorii curente), durata de
colectare a creantelor (creante/cifra de afaceri*360 sau 180), situatia fluxurilor de numerar (fluxul de
numerar, sezonalitatea)

Un nivel considerat bun al ratei lichiditatii se situeaza in intervalul 1-2. La nivelul Termo
Ploiesti SRL acest indicator a inregistrat o scadere in semestrul -I- 2024, de la 0.83 ,cat era in
aceeasi perioada a anului 2023, la 0.74. Scaderea acestui indicator reprezinta un risc crescut
deoarece acesta conduce la imposibilitatea de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe
termen scurt din bilant si societatea fiind nevoita sa apeleze la noi imprumuturi. O valoare subunitara
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Variatia %
. e . Realizat Sem | | Realizat Sem |
Denumire indicatori Formula de calcul 2024 2023 2024/2023

Active total
Rata solvabilitatii pe termen
lung

3.4.1. Indicatorii de profitabilitate

Marja profitului din exploatare a inregistrat o crestere cu 51,85% fata de iunie 2023 ceea ce
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fiecare leu de vanzari, fiind influentat pe langa activitatea operationala, de politica de investitii, de
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inseamna de cate ori sunt transformate activele in vanzari pe parcursul unui an, sau mai simplu cati
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dintr-un leu de active).

3.4.2. Indicatorii de lichiditate

Masoara capacitatea companiei de a genera numerar pentru a raspunde angajamentelor si
obligatiilor sale cu scadente pe termen scurt. In plus indicatorii de lichiditate servesc la determinarea
soliditatii financiare a unei companii, aratand capacitatea firmei de acoperire a datoriilor exigibile pe o
anumita perioada de timp.

Printre indicatorii de lichiditate se numara raportul curent (datorii curente/active curente, rata
capacitatii de plata= casa si conturi la banci +investitii pe termen scurt/ datorii curente), durata de
colectare a creantelor (creante/cifra de afaceri*360 sau 180), situatia fluxurilor de numerar (fluxul de
numerar, sezonalitatea)

Un nivel considerat bun al ratei lichiditatii se situeaza in intervalul 1-2. La nivelul Termo
Ploiesti SRL acest indicator a inregistrat o scadere in semestrul -I- 2024, de la 0.83 ,cat era in
aceeasi perioada a anului 2023, la 0.74. Scaderea acestui indicator reprezinta un risc crescut
deoarece acesta conduce la imposibilitatea de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe
termen scurt din bilant si societatea fiind nevoita sa apeleze la noi imprumuturi. O valoare subunitara
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inseamna ca firma isi finanteaza o parte din imobilizari prin datorii pe termen scurt, lucru care ii creste
riscurile financiare.

Viteza de rotatie a clientilor exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale si
reprezinta numarul de zile la care debitorii si-au achitat obligatiile catre societate. La 30 iunie 2024,
acest indicator a crescut la 47 zile, comparativ cu iunie 2023 unde colectarea creantelor era la 31
zile ceea ce va duce in viitor la probleme in colectarea debitelor si obligativitatea societatii de a
constitui provizioane pentru creante neincasate. Acest lucru se datoreaza in principal cresterii
numarului contractelor pentru furnizare energie electrica cu perioada de incasare intre 15 si 45 zile ,
aflandu-se sub permanenta atentie si monitorizare a conducerii executive si administratorilor.

Viteza de rotatie a furnizorilor aproximeaza numarul de zile de creditare pe care societatea il
obtine de la furnizorii sai. In primul semestrul din 2024 acest indicator a scazut la 152 zile in
comparatie cu o rotatie de 374 zile la iunie 2023 ,de unde rezulta ca politica societatii a fost
indreptata spre obtinerea unui credit comercial in relatia cu furnizorii .

3.4.3. Indicatori de solvabilitate

Spre deosebire de ratele de lichiditate, ratele de solvabilitate masoara capacitatea unei
companii de a-gi indeplini obligatiile financiare totale. Solvabilitatea se refera la capacitatea generala
a unei companii de a-si plati obligatiile si de a continua operatiunile comerciale, in timp ce lichiditatea
se concentreaza mai mult pe conturile financiare curente. O companie trebuie sa aiba mai muite
active totale decét datoriile totale pentru a fi solvabilda si mai multe active curente decét datoriile
curente pentru a fi lichida.

Raportul de solvabilitate (cel mai utilizat indicator de solvabilitate) este calculat prin impartirea
venitului net si a deprecierii unei companii la pasivele pe termen scurt si pe termen lung. Aceasta
indica daca venitul net al unei companii este in masura sa acopere datoriile totale.

Acest indicator a inregistrat o crestere fata de semestrul |1 2023 de la 1.19 % la 1.33 % _bazat
pe faptul ca in octombrie 2023 Termo Ploiesti SRL a contractat un credit de 80 mil.lei al carui sold la
30 iunie 2024 era de 14 mil lei, precum si din cresterea numarului de furnizori de energie electrica.

3.4.4. Indicatorii de risc/datorii/indatorare

Masoara capacitatea entitatii de a contracta obligatii de finantare a operatiunilor si investitiilor
sale si de a le acoperi cu propriul capital (adica evalueaza capacitatea firmei de a-si indeplini
obligatiile, folosind capitaluri proprii). Riscul nu trebuie sa se ridice la mai mult de 30%.

Gradul de indatorare al unei firme este un indicator financiar important la care se uita atent
bancile atunci cand se solicita un credit. Este un indicator de risc. Cu cat gradul de indatorare este
mai ridicat, cu atat bancile vor fi mai rezervate in privinta aprobarii creditelor. Orice firma activa are
nevoie de finantare, pe care o poate face fie din surse proprii, fie din surse externe.

Sursele proprii sunt capitalurile proprii iar sursele externe sunt credite bancare, fonduri
nerambursabile, subventii.

La 30 iunie 2024 Termo Ploiesti SRL gradul de indatorare este de 28.82% incomparabil cu
aceeasi perioada a anului 2023 cand a fost negativ.Acest lucru este rezultatul faptului ca exercitiul
financiar 2023 a fost incheiat cu profit de 5.835.085 lei, ceea ce a dus la acoperirea pierdierii de
4.982.177 lei aferenta anului 2022, constituirea rezervei legale,rezultand un aport pozitiv la
capitalurile proprii.
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3.5. Evaluarea activitatii operationale

La 30 iunie 2024 Termo Ploiesti SRL are 2269 contracte de furnizare energie termica (CFET),
pastrand acelasi numar de clienti ca in 2023 incheiate:

Structura clientilor

Clienti rezidentiali 1720 contracte
Cladiri publice 54 contracte
Sectorul tertiar 495 contracte

Evolutia pietei de energie termica (deracordari, rebransari SACET)

In primele sase luni ale anului 2024 au fost nregistrate un numar de 785 solicitari din care:
-31 cereri de debransare de la sistemul centralizat;

-26 cereri de sistare temporara

-0 cerere de reconectare

- 727 alte subiecte.

Situatia inregistrarilor nu reprezinta realitatea din teren.

Interventiile ilegale si necontrolate asupra instalatiilor de incélzire (deconectari) continua si
conduc la scaderea fiabilitatii sistemului interior al blocului si la cresterea costurilor cu incélzirea
pentru cei ramasi in sistem. In unele cazuri, acest fapt a fost agravat si de neaplicarea prevederilor
ce fac referire la impartirea costurilor comune cu incélzirea tuturor locatarilor, indiferent de sistemul
de incalzire utilizat.

O problema majora in acest sens ramane neluarea, de catre autoritatile locale, a masurilor ce
se impun impotriva deconectarilor ce sunt realizate fara respectarea prevederilor legale care
stipuleaza conditii clare.

Subliniem faptul ca in conditile scaderii continue a pietei sistemului centralizat din cauza
debransarilor fara respectarea legislatiei, performanta tehnica a sistemului centralizat va continua sa
scada si in consecinta costurile de producere/furnizare a energiei termice vor creste.

Acest lucru a fost adus la cunostiinta administratorilor care au inaintat un material / nota de
informare catre AGA si CL in care au solicitat...

Sau

Acest lucru a fost adus la cunostiinta administratorilor care au dat o decizie de emitere a unei
note de informare catre AGA si CL in care au solicitat...

Creante si concilieri

Termo Ploiesti SRL a continuat sé aib& o abordare sociala corecta si coerenta fata de clienti
in ceea ce priveste avantajele sistemului centralizat.

15



ART P|0i8$li

Q) cosen

Astfel, a continuat s& recupereze debitele atdt pe cale amiabila (contactari telefonice, concilieri
incheiate cu clientii) cat si prin cereri de executare silitd care au dus la stingerea creantelor.

Angajamente plata 1
Cereri executare silitd 53

Au fost implementate pentru clienti, servicii de mentenanta pentru instalatii aflate in
proprietatea acestora precum si servicii de reparatii ale instalatiilor interioare de utilizare energie
termica

Contracte mentenanta 12 contracte

Contracte prestari servicii 23 contracte

Dezvoltarea portofoliului de clienti

Politica top managementului este de a dezvolta portofoliul de clienti pe sectorul de furnizare
energie electrica astfel ca in perioada 01.01.2024 - 30.06.2024 au fost incheiate un numar de 165
contracte de furnizare energie electrica (FEE) .

Numar total de contracte derulate in perioada 01.01.2024 — 30.06.2024 = 178 (incluzénd
contractele pe care le aveam deja Tn derulare la 31.12.2023)

3.5.1. Directia Tehnica- Productie

in perioada 01.01.2024-30.06.2024, au fost implementate o serie de actiuni pentru a se
realiza o eficientizare si o maximizare a furnizarii serviciului de utilitate publica.

1). Astfel, avand Tn vedere situatia tehnica precara a instalatiilor de productie, distributie - transport si
furnizare apa calda si caldurd in regim continuu de exploatare, a fost efectuatd o analizid a
sistemului, iar acolo unde a fost necesar, acesta a fost supus unor lucrari de reparatie rapida.
Mentionam ca lucrarile de mentenanta au fost numai corective si nu preventive datorita
constrangerilor financiare.

Prin aceasta analizd, Societatea TERMO PLOIESTI SRL, a fincercat mentinerea
echipamentelor intr-o buna stare de functionare, in asa fel incét serviciul de utilitate publica furnizat
cetatenilor Municipiului Ploiesti sa fie la un standard de calitate corespunzator, atribut esential si
permanent al activitatii acesteia.

Astfel, s-a realizat reparatia echipamentelor de productie care au prezentat defectiuni in
perioada de vara a anului 2023 si pentru pregatirea sezonului rece de functionare 2023 — 2024, in
limita sumelor disponibile/alocate.

Principalele activitati desfasurate de catre Directia Tehnica sunt prezentate in anexe, astfel:

¢ Exploatare Chimica
¢ Exploatare Cazane
¢ Exploatare Turbine

¢ Exploatare Electric - Automatizari
16



TERMO
= Ploiesti

Uy

Trebuie remarcat ca s-au executat numai lucrari de mica amploare, strict pentru
disponibilizarea imediata a echipamentelor de productie si nu avem rezerve sigure pentru toate
regimurile de functionare.

In luna februarie anul 2024, s-a realizat un Audit cu Mitsubishi Aero Bruxelles pentru turbina
si un alt Audit cu firma Enerproject din Elvetia pentru compresorul de gaz, deoarece s-a atins pragul
de functionare recomandat de catre cele doua firme.

Aduc in atentia dvs. situatia agregatelor asa cum a fost prezentata si Consiliului de
Administratie la sfarsitul anului trecut, astfel:

Termo Ploiesti SRL are astazi disponibile urmatoarele capacitati de productie:

1. CAF 2 — An PIF 1969, Q = 100 Gcal/h

. Ore functionare aproximativ: 73 286 ore

. Stare tehnica: reparat in 2023(s-a schimbat doar teava din vatra focarului si colectorul inferior)
. Sistem informatic Honeywell — upgradat in 2022

. Arzatoare pe gaz neconforme din punct de vedere al nhormelor de mediu

Obs. Studiu de fezabilitate pentru schimbare arzatoare este efectuat.

2. Cazan 5 - An PIF 1973, D = 420t/h

. Ore functionare aproximativ: 248 956 ore

. Stare tehnica: operationala

. Arzatoare pe gaz neconforme din punct de vedere al normelor de mediu
o Instalatia de pacura retrasa definitiv din exploatare

3. Cazan 6 - An PIF 1973, D = 420t/h
. Ore functionare aproximativ: 214 000 ore

. Stare tehnica: indisponibil — trebuiesc schimbate tevi la supra incalzitor plafon, colectoare si
schimbare faguri PAR.

. Arzatoare pe gaz neconforme din punct de vedere al normelor de mediu

Obs.( Nepornit din anul 2021 precum si Instalatia de pacura retrasa definitiv din exploatare)
4. Turbina nr.5 — 105 Mw

y An PIF 1973

. Ore functionare aproximativ — 244 552 ore

. Stare tehnica: operationala (Partea electronica si software trebuiesc inlocuite. Firma Mauell
GmbH a scos din fabricatie PLC de tip ME40112 si nu se mai gasesc piese acum pentru inlocuire.
Acestea trebuiesc inlocuite acum cu PLC de fabricatie Siemens.Costuri verificari aparataj si probe
(fara inlocuiri care nu mai sunt posibile) — 177.885 lei (valoare estimata in anul 2022)

Costurile inlocuirii intregului sistem sunt in curs de stabilire
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Structura de rezistenta la CMP fisurata. Fisurile tratate cu un mastic special, dar lipsa

verificari periodice.

5. TA 4 - P= 2 Mw (functioneaza doar impreuna cu TAG)

1. An PIF 2014

2 Ore functionare aproximativ: 49 767 ore

3. Stare tehnica: operationala/devine indisponibil odata cu TAG

6 Turbina 6 - An PIF 1973, 105 Mw

. Ore functionare aproximativ: 184 067 ore

. Stare tehnica: operationala (nepornita din anul 2020 si repornita in anul 2023)

7. MAG - motor CATERPILLAR, P =2Mw

. An fabricatie: 1998

. Montat in CET Brazi: 2012 cu 67 400 ore de functionare

. Folosit in CET Brazi — 42 739 ore

. Total ore de functionare: 110 139 ore

. Stare tehnica: indisponibil definitiv — carter spart, ireparabil

8. TAG - P =25 Mw, Q = 20 Gcal/h

. An fabricatie: 1996
. An PIF in Romania 2010
. Ore de functionare: 115 826 ore

+ Stare tehnica: indisponibil:( GG trebuie inlocuit sau reparat(costuri reparatie aproximativ 4 mil.
$) TL trebuie reparat(costuri reparatie aproximativ 100.000 $) Sistemul informatic trebuie inlocuit
pentru ca cel actual nu mai poate fi upgradat

*  Firma Mitsubishi Power Aero ne-a facut o propunere care inseamna: adaptari, actualizari sistem
informatic nou, etc.
Valoarea aproximativa a acestora(reparatie GG+TL si inlocuire sistem informatic): 5.510. 000 $

In acest an am inregistrat 5 evenimente/opriri accidentale, iar in urma ultimului eveniment
echipamentul a devenit indisponibi.TA 4 P=2MW - functioneazad impreund cu TAG (iturbine cu
gaze 26 MWh) si are aproximativ 46.091 ore de functionare.

Cu privire la TAG, Serviciul Tehnic a informat cad acesta a devenit indisponibild prin
defectarea subansambiului GG, totodatd existand dovezi ce atesta faptul cd nu mai este o sursa
sigura (oricand poate apdrea o altd defectiune, avand in vedere vechimea si evenimentele
anterioare), iar reparatia lui, pe langa faptul ca ar trebui demontat si trimis in SUA, necesiti costuri ce
depasesc cu mult posibilitatile financiare ale Termo Ploiesti SRL, de aproximativ 4.000.000 USD, are
si un termen de executie mare.
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Structura de rezistenta la CMP fisurata. Fisurile tratate cu un mastic special, dar lipsa
verificari periodice.

5. TA 4 - P=2 Mw (functioneaza doar impreuna cu TAG)

1. An PIF 2014

2 Ore functionare aproximativ: 49 767 ore

3. Stare tehnica: operationala/devine indisponibil odata cu TAG

6 Turbina 6 - An PIF 1973, 105 Mw

. Ore functionare aproximativ: 184 067 ore

. Stare tehnica: operationala (nepornita din anul 2020 si repornita in anul 2023)

7. MAG - motor CATERPILLAR, P =2Mw

. An fabricatie: 1998

. Montat in CET Brazi: 2012 cu 67 400 ore de functionare

. Folosit in CET Brazi — 42 739 ore

. Total ore de functionare: 110 139 ore

. Stare tehnica: indisponibil definitiv — carter spart, ireparabil

8. TAG - P =25Mw, Q = 20 Gcal/h

. An fabricatie: 1996
. An PIF in Romania 2010
. Ore de functionare: 115 826 ore

« Stare tehnica: indisponibil:( GG trebuie inlocuit sau reparat(costuri reparatie aproximativ 4 mil.
$) TL trebuie reparat(costuri reparatie aproximativ 100.000 $) Sistemul informatic trebuie inlocuit
pentru ca cel actual nu mai poate fi upgradat

«  Firma Mitsubishi Power Aero ne-a facut o propunere care inseamna: adaptari, actualizari sistem
informatic nou, etc.
Valoarea aproximativa a acestora(reparatie GG+TL si inlocuire sistem informatic): 5.510. 000 $

In acest an am inregistrat 5 evenimente/opriri accidentale, iar in urma ultimului eveniment
echipamentul a devenit indisponibi. TA 4 P=2MW - functioneazd impreund cu TAG (turbine cu
gaze 26 MWh) si are aproximativ 46.091 ore de functionare.

Cu privire la TAG, Serviciul Tehnic a informat cd acesta a devenit indisponibild prin
defectarea subansamblului GG, totodatd existand dovezi ce atestd faptul cd nu mai este o surs3
sigura (oricdnd poate apédrea o altd defectiune, avand in vedere vechimea si evenimentele
anterioare), iar reparatia lui, pe langa faptul ca ar trebui demontat si trimis in SUA, necesita costuri ce
depasesc cu mult posibilitatile financiare ale Termo Ploiesti SRL, de aproximativ 4.000.000 USD, are
si un termen de executie mare.

18



TERMO
= Ploiesti

) oo

MAG - motor CATERPILLAR, P = 1,035 MW - an fabricatie 1998 a fost montat la CET Brazi
in 2012 cu 67.400 ore de functionare si a mai fost folosit inca 41.000 ore avand in prezent un total de
108.400 ore de functionare.

La acest moment utilajul este indisponibil, iar Tnlocuirea blocului motor distrus, nu este o
solutie viabila avand in vedere multiplele defectiuni aparute de la data preluarii acestuia, care au
condus la indisponibilizarea sa pe intervale mari de timp, impunéndu-se retragerea Iui definitivd din
exploatare.

In concluzie, trebuie demarata urgent un program investitional o investitie si/sau inchiriate
utilaje noi pentru functionarea corespunzatoare a sistemului centralizat de alimentare cu energie
termica al Municipiului Ploiesti deoarece, dupa cum am prezentat, toate agregatele foarte uzate atat
fizic cat si moral, iar C5, TA5 si TA6 nu sunt sigure_in exploatare din motivele aratate mai sus.

3.5.2 Productia realizatd in Semestrul | 2024

Din activitatile de bazé realizate, respectiv productia de energie termica si energie electrica, in
prima jumatate a anului 2024 ,s-au realizat urmatoarele venituri:

Cantitate MWh Valoare lei fara
energie electrica vanduta TVA
Vanzare energie electrica 100,762.93 | 46,218,821.69
Refacturare energie electrica clienti
interni 726.07 599,073.24
Vanzare energie electrica - contract FEE 65,826.11 | 13,564,259.18
Total sem.1 an 2024 167,315.11 | 60,382,154.11
‘Cantitate Geal Pret
_ vanduta unitar | Valoare lei fara TVA
POPULATIE 192,603.692 | 186.97 36,011,112.29
POPULATIE -subventie* 192,603.692 | 418.25 80,556,494.18
AGENTI ECONOMICI 5,875.822 | 605.22 3,556,164.99
INSTITUTII PUBLICE 18,836.176 | 605.22 11,400,030.44
Total sem 1 an 2024 217,315.690 131,523,801.90

Subventia*

Va reamintim ca valoarea subventiei aprobate prin HCL nr.25 /feb 2024, in cuantum de
69.100 mii lei cu TVA ,respectiv 65.810 mii lei fara TVA si suma de 9.300 mii lei cu TVA respectiv
8.857 mii lei fara TVA aprobata prin HCL nr.223/29.05.2024 si HCL 276/27.06.2024 este
insuficienta.

Facturile emise reprezentand subventia pentru lunile ianuarie- iunie 2024 sunt :

-lanuarie = 25.681 mii lei fara TVA / 26.965 mii lei cu TVA.
-Februarie = 23.884 mii lei fara TVA / 25.078 mii lei cu TVA
-Martie = 18.274 mii lei faraTVA / 19.187 mii lei cu TVA
-Aprilie = 8.528 mii lei fara TVA /10.148. mii lei cu TVA
-Mai = 2.198 mii lei fara TVA/ 2.615 mii lei cu TVA
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1.992 mii lei fara TVA / 2.370 mii lei cu TVA
107 mii lei fara TVA / 127 mii lei cu TVA

-lunie

-lulie

Total = 80.663 mii lei fara TVA / 86.492 mii lei cu TVA

Facturile au fost calculate la pretul de 418.25 lei fara TVA conform HCL nr.29/feb.2024 si
HCL 184/29.04.2024 prin care se stabileau pretul de 186,97 lei fara TVA pret facturat pentru
populatie si 418,25 lei fara TVA-pret facturat Primariei Municipiului Ploiesti (subventie).

Pentru trim-IV-an 2024- nu a fost bugetata subventiea-in acest moment nefiind luata nici o
hotarare(HCL) privind subventia acordata in perioada de iarna 2024-2025

In data de 23.07.2024 cu adresa cu numarul 453, Primaria Municipiului Ploiesti confirma
soldul de 76.073.713,39 lei, reprezentand subventie datorata la data de 19.07.2024.

In perioada ianuarie — 08 august Termo Ploiesti SRL a incasat de la Primaria Municipiului
Ploiesti suma de 77.332.085,17 lei (cu TVA)

3.6. Evaluarea aspectelor privind resursele umane

In cursul semestrului -I- al anului 2024, asupra structurii organizatorice a unitati nu au
intervenit modificari in structura personalului :

S-a verificat posibilitatea si oportunitatea modificarii organigramei si structurilor de personal,
astfel ca prin Hotararea AGEOA nr.9/27.06.2024 s-a aprobat o noua Organigrama precum si statul
de functii al Termo Ploiesti SRL respectand conditiile legale existente.

Structura organizatoricd a societateaTermo Ploiesti SRL conform organigramei aprobate in
HCL nr.470/05.10 2022, la momentul atribuirii serviciului public de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat in Municipiul Ploiesti cuprinde structura functionalad/ activitati suport si structura
tehnica/ operationala (productie, transport, distributie, mentenanta, eficienta energetica).

Situatia personalului la data de 30.06.2024:

TOTAL personal, din care: 314
CONDUCERE SOCIETATE, din care: 4
o Contract mandat 2
e Contract individual de munca 2
CONDUCERE COMPARTIMENTE/EXPLOATARI 21
PERSONAL de EXECUTIE, din care: 289
e TESA 48
e Personal operational 241

3.6.1. Riscul de personal si sistemul de salarizare
La 30.06.2024, media de varsta a personaluiui TERMO PLOIESTI SRL., este relativ ridicata
(aproximativ 52 de ani), insa acest aspect poate fi privit si ca un avantaj, deoarece personalul
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calificat din productie are o experientd de peste 15 ani in cadrul acestui sector de activitate.
Experienta personalului, mentionata anterior, denota profesionalism ca urmare a acumularii de
cunostinte si abilitati, dobandite in cadrul sectorului de termie in decursul timpului.

Avand in vedere cele mentionate anterior, in viitor exista un risc de a ne confrunta cu o lipsé
de profesionisti, cauzata de plecarile naturale ale angajatilor cu experienta.

Analizand nivelul acestui risc, il consideram ca fiind scazut, cu tolerabilitate ridicata, pentru
care se implementeaza cu periodicitate masuri pentru tinerea acestuia sub control. Principalele
masuri aplicabile, sunt reprezentate de strategiile stabilite pe termen mediu si lung prin politica de
personal si monitorizarea fluctuatiei de personal (intrari/iesiri in/din societate). in acest sens, se
monitorizeaza cu atentie necesitatile imediate de ocupare ale posturilor vacante, in raport cu nevoile
solicitate de entitdtile organizatorice, complexitatea si diversitatea activitatilor, competentele
profesionale necesare, precum si responsabilititile aferente posturilor.

3.6.2. Pregadtire Profesionala

Instruirea si pregatirea profesionald a salariatiior TERMO PLOIESTI SRL , in semestrul - I- al
anului 2024, s-a efectuat in baza prevederilor Legislatiei Muncii si a Planului de Instruire Anuala la
nhivelul societatii.

e Instruire si prelungirea autorizatiilor personalului de deservire a instalatiilor/ echipamentelor,
conform legislatiei in vigoare, prescriptiile tehnice CNCIR-ISCIR, ocupatiile :

- Operator/Fochist pentru cazane de abur si apa fierbinte — 32 salariati ;

- Laborant/ operator centrale termice — 12 salariati;

- Stivuitorist — 4 salariati;

- Automatist — 2 salariati.

o Curs ,Utillizarea datelor cu caracter personal in activitatea profesionala” — 20 salariati.
Dialog social — Contractul Colectiv de Munca a fost inregistrat in Registrul unic de evidenta al
Inspectoratului Teritorial de Munca Prahova la nr.65/01.04.2024, in urma negocierilor purtate
decursul lunii februarie 2024, intre Sindicatul reprezentativ la nivelul societatii si Conducerea
executiva, in baza respectarii prevederilor legale, Legea Dialogului Social 62/2011, republicata, cu
modificarile ulterioare si Legea 53 - Codul Muncii, republicata cu modificarile ulterioare.

3.6.3. Salariul mediu de baza si salariul mediu net lunar

lunie 2023 lunie 2024
salariu mediu de baza 5.935 6.978
salariu mediu net 5.241 6.042

Cresterea de naturd salariald a fost generatd de adaptarea la contextul social economic al
societati de a organiza activitatea de o maniera care sa asigure o structura functionala si flexibila,
capabila sa raspunda si sa se adapteze rapid necesitatilor de business aflat in continua
dezvoltare.Pentru a putea presta serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat in municipiul Ploiesti este necesara asigurarea resursei umane specializate si adaptarea
in permanenta la nevoile actuale ale Societatii. Aceste modificari impun infiintarea unor posturi care
sa asigure implementarea de noi proiecte de dezvoltare si imbunatatirea serviciilor oferite
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clientilor/populatiei pentru o comunicare eficienta a tuturor aspectelor ce tin de functionarea
sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

3.6.4. Activitati desfagurate in cadrul Serviciului de SSM-SU

Activitatea in domeniul situatiilor de urgenta are la baza urmatoarele acte normative:

-OMAI nr. 75/2019 pentru aprobarea Criteriilor de performanta privind constituirea, incadrarea si
dotarea serviciilor voluntare si private, fapt pentru care in decursul anului 2023 s-a obtinut avizul de
infiintare si avizul pentru sectorul de competenta ( tip P2 );

-Legea nr. 307/2006;
-Ordinul 712/2005 privind instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta.

Serviciul privat pentru situatii de urgenta are urmatoarele atributii principale:

-Desfasoaré activitati de informare si instruire privind cunoasterea si respectarea regulilor si a
masurilor de aparare impotriva incendiilor;

-Verificd modul de aparare a anormelor, reglementarilor tehnice si dispozitiilor ce privesc
apararea impotriva incendiilor,;

-Asigura interventia pentru stingerea incendiilor pe amplasamentul societatii;

-ldentifica si gestioneaza tipurile de riscuri generatoare de evenimente, accidente tehnologice;

-Verifica starea de functionalitate a instalatiilor de stingere, a sirenelor de alarmare si a
termenului de valabilitate a stingatoarelor de incendiu din intreg amplasamentul (la finalul anului s-a
prelungit contractul de verificare, incarcare si reparare stingdtoare cu SC LITIND SRL pentru o
perioada de 12 luni );

-Organizeaza si asigura starea de operativitate si de capacitate de interventie optima pentru
departamentul Productie (stingerea de incendii, simulari si exercitii de interventii, participarea la
manevre operative, etc).

Inca de la debutul anului 2024, s-a hotdrat ci urmeazi si se abordeze trei mari categorii de
provocari:

-schimbarea mentalitdti si implementarea wunei culturi care sa promoveze asumarea
responsabilitatii.
-cunoasterea situatiei reale a riscurilor legate de meseriile practicate in cadrul societatii.
-formarea reflexelor de securitate si a spiritului preventiv.

Abordarea cu seriozitate si consecventd a acestor provocari a facut ca toti colaboratorii sa
inteleaga ca, securitatea in munca este problema tuturor si trebuie tratata ca prioritate absoluta.

in acest sens, conducerea societatii a stabilit obiective in stransa corelare cu prioritatile identificate
si orientate catre conformarea la cerintele legale Tn vigoare, dupa cum urmeaza:
e Organizarea si constituirea Serviciului Intern de Prevenire si Protectie la nivel de societate
prin decizia nr.23/09.03.2023;

o Imbunatatirea permanenta a dotarii cu echipamente de protectie, modernizarea utilajelor Si
instalatiilor, dotarea cu autovehicule si mijloace moderne de comunicatii;

* Implementarea unei noi politici in materie de securitate si sanatate in munca la Termo
Ploiesti determinata in principal de necesitatea de a se actiona in conformitate cu prevederile
sistemului legislativ national in materie de securitate si séanatate in muncs;
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o Depasirea unor mentalitati si deprinderi vechi si dezvoltarea unei noi culturi in domeniul
prevenirii riscurilor profesionale.

Ca urmare a sporirii preocuparilor in privinta imbunatatirii dotarii personalului societatii,
cheltuielle de dotare cu echipamente individuale de protectie, materiale igienico-sanitare, ap3
minerala pe timp de canicula au avut o tendinta generala de crestere, fata de anii anteriori.

in anul 2023 a fost semnat un nou contract cu Centrul Medical Mediurg Ploiesti, acest
contract contine servicii de medicina muncii si in 2024.

Toate actiunile intreprinse privind promovarea imbunatatirii securitatii si sanatatii in munca a
lucratorilor si toate masurile de prevenire si protectie au drept scop prevenirea riscurilor
profesionale, protectia sanéatatii si securitatea lucratorilor, eliminarea factorilor de risc si accidentare,
informarea, consultarea, participarea echilibratd potrivit legii, instruirea lucratorilor si a
reprezentantilor lor. Ele au caracter permanent si vor fi monitorizate pe tot parcursul anului 2024.

3.7. Litigii

Referitor la litigiile in care TERMO PLOIESTI SRL este parte aratam ca in primul semestru al
anului 2024 s-au aflat pe rolul instantelor de judecata urmatoarele litigii:

CURTEA DE APEL PLOIESTI

-dosar nr. 720/42/2023* in care Termo Ploiesti SRL a solicitat suspendarea efectelor deciziei
de impunere emisa de AFM- instanta a admis definitive cererea Termo Ploiesti SRL si a suspendat
efectele acesteii decizii pana la solutionarea actiunii in anulare a deciziei de impunere (dosar nr.
4130/105/2023)

TRIBUNALUL PRAHOVA

-dosar nr. 4130/105/2023 in care s-a solicitat anularea deciziei de impunere emisa de catre
AFM. La termenul din 12.04.2024 s-a admis cererea Termo Ploiesti SRL si s-a pus in vedere AFM sa
inainteze la dosar anumite inscrisuri. Termen: 08.10.2024

-1653/105/2023/a1 contestatie la tabelul preliminar al creantelor privind pe debitoarea
Termoficare Prahova SRL. Termen 12.09.2024

-4555/105/2023- reclamant DEPOGAZ S.A. si parat Termo Ploiesti SRL. Depogaz a renuntat
la cerere ca urmare a platilor efectuate de catre Termo Ploiesti SRL

-2040/105/2024 - cerere de chemare in judecata a mun. Ploiesti introdusa la data de
08.05.2024 pentru plata penalitatilor. Nu s-a fixat primul termen.

-2707/105/2024- cerere de chemare in judecata a SPFL Ploiesti pentru constatarea nulitatii
deciziei de impunere emisa pentru impozitul pe teren si constructii — nu s-a fixat primul termen

-2972/105/2024- cerere de chemare in judecata a com. Brazi pentru connstatarea nulitatii
deciziei de impunere emisa pentru impozitul pe teren si constructii- nu s-a fixat primul termen de
judecata.

JUDECATORIA PLOIESTI
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-dosar nr. 308/281/2024- contestatie executare Blediiman Stelian- respins contestatia

-dosar nr. 3162/281/2024- contestatie executare Club Sportiv Municipal Ploiesti- respins
contestatia

-13394/281/2023- contestatie executare AFM- supendat judecata pana la solutionarea
dosarului nr. 4130/105/2023 aflat pe rolul Tribunalului Prahova

-22267/281/2023- plangere contraventionala ANPC- admis plangerea

-25570/281/2023- plangere contraventionala ANPC- admis plangerea

-18950/281/2023- plangere contraventionala ANPC- admis plangerea

-1933/281/2024- plangere contraventionala ANPC- admis plangerea

-23537/281/2023- plangere contraventionala ANPC- admis plangerea

-4553/281/2024- plangere contraventionala ANPC-admis plangerea

-10755/281/2024- plangere contraventionala ANPC- admis plangerea

-9784/281/2024- contestatie executare formulate de Termo Ploiesti in contradictoriu cu

Termoficare Prahova — primul termen la data de 23.09.2024.

In toate dosarele mentionate s-a asigurat reprezentarea in Instanta.

3.8. Managementul societatii

Actul Constitutiv al Termo Ploiesti SRL cuprinde prevederi referitoare la organismele de
conducere : Adunarea Genarala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si conducerea executiva.
Administrarea societatii, raportat la art. 28 alin 6 si art .35 alin 3 din OUG 109/2011,se realizeaza de
catre un Consiliu de Administratie (CA) format din 5 (cinci)membri , cu mandat de 4 ani, cu
majoritate de administratori neexecutivi, condus de catre un Presedinte care nu poate fi si Director
General al societatii si care semneaza Raportul Administratorilor in numele Consiliului de
Administratie.

a) ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta organul suprem de conducere al
societatii.Asociatul unic al Termo Ploiesti SRL este Consiluil Local al Municipiului Ploiesti.
Asociatul unic isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, care reprezinta
cel mai inalt organism decizional al societatii.
In primul semestrul al anului 2024 au fost 15 convocari in care au fost luate urmatoarele decizii:

- Completarea actului Constitutiv cu mentionarea mandatului pe o perioada de 4 ani ai celor doi
Directori Executivi.

- Aprobarea BVC 2024
- Aprobarea situatiilor financiare ale anului 2023

Aprobarea cooperararii societatii Termo Ploiesti S.R.L. cu Primaria Municipiului Ploiesti se
avizeaza protocolul de cooperare ce are ca obiect derularea de actiuni comune in interesul si pentru
cetatenii municipiului, respectiv al achizitiei, instalarii si operérii unui numar de 45 de statii electrice de
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reincarcare a vehiculelor electrice prin punerea la dispozitie a statiilor de reincarcare, a spatiilor
necesare instalarii acestora si a racordarii lor la energie electrica;

b) CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus din 5 administratori
alesi de catre Adunarea Generala a Asociatilor, pe o perioada de 4 ani, avand urmatoarea
componenta:

- Varlan Alexandru

- Viad Catalin

- Sori Daniel Gheorghe
- Vane Alexandru-Florin
- Tache lon-Octavian

In exercitarea atributiilor prevazute de Actul Constitutiv si de Legea nr.31/1990, in primul
semestru al anului 2024 Consiliul de Administratie a convocat, cu respectarea prevederilor legale, un
numar de 15 sedinte.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise
administratorilor, principalele decizii luate avand ca obiect urmatoare:

- S-a avizat bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024;

- S-au dispus méasuri de recuperare de PMP a sumei de 2.220.996 lei — penalitati de intarziere;

- S-a analizat siuatia tehnica a utilajelor ce apartin CET Brazi;

- S-a dispus emiterea unei solicitari catre Primaria Municipiului Ploiesti de a identifica un teren
in suprafata de 15-20 ha, ce poate fi concesionat cétre Termo Ploiesti S.R.L., in vederea obtinerii de
fonduri europene necesare construirii unui camp fotovoltaic;

- S-a aprobat contractul colectiv de munca pentru anul 2024;

- S-a aprobat Planul de Management nr. 24002265/26.02.2024 intocmit de conducerea
executiva a Termo Ploiesti S.R.L., ce este componentd a Planului de Administrare al Consiliului de
Administratie, in temeiul art. 36 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr. 109/2011, modificatd si completata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- S-a analizat constant situatia financiard a societatii;

- S-a aprobat cooperarea societatii Termo Ploiesti S.R.L. cu Priméria Municipiului Ploiesti si
avizeaza protocolul de cooperare ce are ca obiect derularea de actiuni comune in interesul si pentru
cetatenii municipiului, respectiv al achizitiei, instalarii si operarii unui numar de 45 de statii electrice
de reincarcare a vehiculelor electrice prin punerea la dispozitie a statiilor de reincércare, a spatiilor
necesare instalarii acestora si a racordarii lor la energie electrica;

- A Tmputernicit persoanele cu semnéturé pe orice fel de operatiuni bancare desfasurate la
bancile unde societatea are deschise conturi si la bancile unde societatea isi va deschide conturi;

- L-a imputernicit pe domnul Becheanu Mihai-Bogdan, director general al Termo Ploiesti
S.R.L., sa reprezinte societatea cu depline puteri in relatia cu Autoritatea Nationald pentru
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE), sa indeplineasca toate formalitatile necesare in numele
si pe seama Societatii, in vederea obtinerii licentei de furnizare gaze naturale;
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- A aprobat procesul-verbal nr. 13759/29.12.2023 si rezultatele inventarierii patrimoniului
societéatii pe anul 2023, conform referatului nr. 24003125/14.03.2024;

- A numit membrii comitetelor din cadrul Consiliului de Administratie;

- A aprobat Raportul Administratorilor de la Termo Ploiesti S.R.L. pentru anul 2023;

- A avizat situatiile financiare pentru exercitiul financiar al anului 2023 ale Termo Ploiesti
S.R.L.(bilant);

- Aluat act de Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare anuale intocmite la
data de 31.12.2023;

- A aprobat raportul directorului general si al directorului economic cu privire la activitatea
desfasurata in cursul anului 2023;

- A analizat necesitatea contractarii unor credite bancare si se aprobad demararea procedurilor

de obtinerea ofertelor de credit;

- A aprobat Raportul nr. 24006267/31.05.2024 privind stadiul Tndeplinirii obiectivelor Termo
Ploiesti S.R.L. in materie de guvernanta corporativa si transparenta, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari i nefinanciari, potrivit art. 57 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata;

- A avizat referatul nr. 24006777bis/11.06.2024 prin care se propun tarifele pe care Termo
Ploiesti S.R.L. le solicitd pentru prestarea unor activitdti conexe serviciului de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat;

- A aprobat cooperarea societati Termo Ploiesti S.R.L. cu Prim&ria Municipiului Ploiesti si
avizeaza protocolul de cooperare ce are ca obiect stabilirea termenilor si conditiilor pentru realizarea
unui cadru oficial de colaborare in vederea atingerii obiectivelor comune privind pregatirea si
implementarea proiectului "Cresterea eficientei energetice a CET Brazi prin montarea unor surse noi
de producere a energiei termice si electrice, in cogenerare de inalta eficienta - instalarea de motoare
termice si turbine cu gaz’, prin accesarea fondurilor de modernizare alocate Romaniei de Uniunea
Europeana prin Ministerul Energiei pentru sprijinirea investitillor in cogenerare de inalté eficienta in
sectorul incalzirii centralizate, programul cheie 5: "Cogenerare de inaltd eficientd si modernizarea
retelelor de termoficare” respectiv de a stabili drepturile, obligatiile si responsabilitétile partilor, ce le
revin in pregatirea si implementarea activitatilor aferente proiectului precum si pe perioada de
durabilitate si de valabilitate a contractului de finantare;

- A aprobat cooperarea societatii Termo Ploiesti S.R.L. cu Primaria Municipiului Ploiesti si
avizeaza protocolul de cooperare ce are ca obiect stabilirea unui cadru general de colaborare intre
parti, in scopul derularii unor actiuni comune in interesul si pentru cetatenii Municipiului Ploiesti,
respectiv al Realizérii si operarii unei centrale electrice fotovoltaice cu o capacitate instalatad de
4.500,36 kWp / 4.500,00 KWAC, proiect denumit “Fabrica de energie verde Ploiesti”;

- A avizat organigrama si statul de functii ale Termo Ploiesti SRL.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, respectiv administratorii neexecutivi,
este stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor Tn structura si limitele previzute de OUG
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Cheltuieli aferente contractelor de administrare in perioada ianuarie 2024- iunie 2024:

Luna Indemnizatie CA

‘ lanuarie 12.820
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Februarie 12.820
Martie 12.820
Aprilie 12.820
Mai 12.820
lunie 12.820
Total 76.920

c) DIRECTORUL GENERAL AL SOCIETATII
In functia de Director General al societatii Termo Ploiesti SRL este d-nul Mihai Bogdan
Becheanu , numit in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 35/27.12.2023 pe o
perioada de 4 ani.

Cheltuieli aferente contractului de mandat al Directorului General in semestrul | 2024

Luna Remuneratia lunara
lanuarie

31.998
Februarie

31.998
Martie

31.998
Aprilie

31.998
Mai

31.998
lunie

31.998
Total 191.988

d) DIRECTORUL ECONOMIC

In functia de Director Economic al Termo Ploiesti a fost numita prin Decizia Consiliului de
Administratie nr.35/27.12.2023 d-na lon Maria Argentina pentru o perioada de 4 ani.

Cheltuieli aferente contractului de mandat al Directorului Economic in semestrul | 2024

Luna Remuneratia lunara
lanuarie

18.810
Februarie 18.810
Martie 18.810
Aprilie 18.810
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Mai 18.810
lunie 18.810
Total 112.860

3.9 Activitatea investitii Fonduri Europene

In scopul realizarii unor investiti extrem de necesare desfasurarii activitatii in conditii de
siguranta, continuitate, eficienta si eficacitate, s-au facut demersuri si au fost intocmite si inaintate
spre aprobare urmatoarele trei proiecte in vederea obtinerii de fonduri europene:

Programul Reabilitare retele de termoficare
Denumirea proiectului: Reabilitarea retelelor de termoficare aferente SACET Ploiesti,

pentru cresterea eficientei energetice in alimentarea cu caldurd urbana (Etapa |).

Investitia aferentd proiectului este de: 240.616.347,88 lei fara TVA, respectiv 48.362.178,74
euro, fard TVA, la cursul INFOREURO, luna ianuarie 2024 de 4,9753 Lei / Euro.

Sursa de finantare: Fondul de Modernizare al Uniunii Europene - schema MF 2023-1 RO 0-004:
sprijin pentru modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de termoficare, program cheie nr. 5.

Stadiul de implementare: in data de 29.01.2024, Consiliul Local al Municipiului Ploiesti a aprobat
in sedinta publica si Studiul de fezabilitate (SF) al proiectului "Reabilitarea retelelor de termoficare
aferente SACET Ploiesti, pentru cresterea eficientei energetice in alimentarea cu caldurd urbana
(Etapa )", necesitatea proiectului si incarcarea in platforma programaticd a cererii de finantare a
proiectului si a documentatiei aferente acesteia, in data de 01.02.2024.

Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice
Ca urmare a realizarii acestei investitii, se preconizeaza a fi indeplinite urmatoarele obiective:
- reducerea costurilor de producere a energiei termice;
- cresterea sigurantei si continuitatii in alimentarea cu energie a consumatorilor;
- reducerea impactului asupra mediului;
- fmbunatatirea parametrilor tehnici ai retelelor termice care se reabiliteaza si ca o
consecinta reducerea costurilor de exploatare si mentenanta;
- imbunatatirea sigurantei si calitatii serviciului de alimentare cu caldurd pentru
incélzire si apa calda de consum furnizate consumatorilor casnici si non-casnici.

Ca urmare a reducerii consumului de combustibil solutia propusa este considerata investitie in
domeniul eficientei energetice.

Totodat&, ca efect al reducerii consumului de combustibil se reduce nu numai cantitatea de CO2,
dar si de NOx, SO2, pulberi, evacuate in aer.

Programul cheie 5 - Cogenerarea de inalta eficientd si modernizarea retelelor de termoficare

Denumirea proiectului: modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de fnalta eficienta
si modernizarea retelelor de termoficare, in vederea dezvoltarii de capacitati de productie pe gaz
(modernizare/realizare de capacitati noi), pentru cogenerare de inaltd eficientd in sectorul incalzirii
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centralizate.

Investitia aferenta proiectului este: estimativa, Ministerul Energiei - autoritatea de management,
lucrénd la ghidul de finantare.

Sursa de finantare a proiectului: Fondul de Modernizare al Uniunii Europene - schema MF
2023-1 RO 0-004: Sprijin pentru modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de inalta
eficienta si pentru modernizarea retelelor de termoficare (Programul-cheie 5), in vederea dezvoltirii
de capacitati de productie pe gaz (modernizare/realizare de capacitati noi), pentru cogenerare de
inalta eficienta in sectorul incalzirii centralizate.

Stadiul de implementare: au fost transmise la data de 22.12.2023 catre Ministerul Energiei,
solicitarea de expresii de interes pentru investitii in modernizarea/construirea de capacitati noi de
cogenerare de inaltad eficientd (CHP), in sectorul incalzirii centralizate, pentru finantare din Fondul
pentru modernizare, cu urmatoarele "Fise de proiect” realizate in conformitate cu Anexa 1 la Anuntul
publicat, ce au caracter informativ:

Fisa de proiect nr 1. - pentru proiectul "Montarea de surse noi de producere a energiei termice si
electrice Tn SACET Ploiesti cu motoare termice 2 X 8 MWe”", avand numarul inregistrare
31288/22.12.2023;

Fisa de proiect nr 2. - pentru proiectul "Montarea de surse noi de producere a energiei termice si
electrice in SACET Ploiesti cu turbine cu gaze 2 X 10 MWe”, avand numarul de inregistrare
31288/22.12.2023;

Fisa de proiect nr 3. — pentru proiectul "Montarea de surse noi de producere a energiei termice si
electrice in SACET Ploiesti cu turbine cu gaze 1 X 20 Mwe”, avand numérul de inregistrare
31288/22.12.2023.

Fisa de proiect nr 4-Termo Ploiesti SRL intentioneazd sa realizeze obiectivul de investitii
“Construirea/ instalarea unei centrale electrice fotovoltaice racordate la Sistemul Energetic National,
cu putere maxima instalatd de 25 MW", sens in care, in vederea obtinerii finantarii prin Fondul
pentru modernizare, derulat de Ministerul Energiei, Program — cheie nr. 1 — Surse regenerabile
de energie si stocarea energiei, se impune elaborarea documentatiilor tehnico-economice
necesare obtinerii finantarii.

Investitia / proiectul se implementeaza pe teren in suprafatd de 336.700 mp aflat in domeniul
privat al Municipiului Ploiesti, se doreste edificarea unui parc fotovoltaic cu putere instalatd de maxim
25 MW ce va fi racordat la Sistemul Energetic National.

Termo Ploiesti in calitate de operator al SACET Ploiesti trebuie sa dezvolte solutii energetice
moderne armonizate cu deciziile de politicd energeticd europeand privind decarbonatarea proceselor
prin utilizarea energiei electrice verzi produsé de parcurile fotovoltaice la producerea hidrogenului ca
masuré energeticd de reducere a consumurilor de gaz metan prin utilizarea amestecurilor de gaz
metanssi hidrogen in procesul de furnizare a energiei termice.

Sistemul fotovoltaic va fi compus din:
A. Panouri fotovoltaice

- Celulele solare convertesc lumina soarelui direct in energie electrica. Celulele sunt fabricate din
materiale semiconductoare. Cénd lumina este absorbitd de aceste materiale, energia solard este
transformaté intr-un flux de electroni care produce electricitate. Acest proces de conversie a luminii in
energie electricd se numeste efect fotovoltaic. Panourile solare fotovoltaice sunt, de obicei,
combinate in module care detin aproximativ 40 de celule.
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Un modul fotovoltaic este format dintr-un sistem de celule solare conectate intre ele astfel incét si
furnizeze o putere electricd (pe modul) in medie cuprinsa intre 50 si 300 W. Pentru a creste puterea
electrica trebuie conectate mai multe module: mai multe module in serie formeazd un sir iar mai
multe giruri formeaza un cdmp fotovoltaic.

B. Structuri de sustinere

- Panourile solare sunt plate si pot fi montate pe o structura metalica la un unghi de expunere sud
fix care sé& le permitéd captarea luminii soarelui in decursul unei zile.

C. Invertoare
- Invertorul constituie grupul care converteste puterea electricd produsa de modulele fotovoltaice

din curent continuu in curent alternativ care astfel poate fi introdus in reteaua normala de
distributie.

Convertizorul DC/AC utilizat este adecvat pentru transferarea puterii electrice generate de cdmpul
fotovoltaic in reteaua de distributie, in conformitate cu cele mai restrictive cerinfe normative si de
securitate aplicabile.

Valorile tensiunilor gi curentilor de intrare in invertor sunt perfect compatibile cu cele ale cédmpului
fotovoltaic conex, in timp ce valorile tensiunilor si frecventelor de iegire sunt compatibile cu cele ale
retelei de distributie la care este conectatd instalatia.

Invertoarele monitorizeazé si controleazd intreaga instalatie fotovoltaica, asigura functionarea la
capacitatea maxima si colecteazda datele specifice operdrii.

D. Transformatoare

- Transformatorul permite transformarea unei tensiuni in alt tensiune, transformare necesara
pentru transportul si distributia cu pierderi minime de energie electrica in curent alternativ.

E. Sistem de control si monitorizare

- Sistemul de control si monitorizare a instalatiei fotovoltaice permite, prin intermediul unui
computer §i a unui software specializat, monitorizarea in fiecare moment a starii instalatiei si
verificarea functionalitatii invertoarelor instalate cu posibilitatea vizualizgrii §i Inregistrarii tuturor
indicatiilor tehnice (tensiuni, curenti, putere electrica, energie electricd produsd, etc) a fiecarui
invertor.

Sistemul efectueazd pe langéa aceasta si o inregistrare automata si continud a tuturor valorilor de
productie ale instalatiei si astfel va fi posibild vizualizarea in orice moment a tuturor marimilor
caracteristice pentru zilele si lunile trecute.

Se va prevedea un sistem dc supraveghere video, camere video color fixe de exterior, perimetral
cu prindere pe stalpi dc iluminat, precum si un sistem de antiefractie, Prin internet, utilizatorul
(beneficiarul) va avea acces la o aplicatie de monitorizare a parametrilor dc functionare.

Operatorul economic va respecta cerintele impuse in Ghidul Solicitantului privind sprijinirea
investitiilor in noi capacititi de producere a energiei electrice produsi din surse regenerabile
in cadrul Programului - cheie nr. 1 - Surse regenerabile de energie si stocarea energiei din
Fondul pentru modernizare, derulat de Ministerul Energiei.
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Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice:

o instalarea unei surse noi de producere a energiei termice si electrice, in cogenerare de
inalta eficienta si anume: instalarea a doua motoare termice cu putere de 8 MWe fiecare, ca sursa de
producere a energiei electrice si termice;

° instalarea unei surse noi de producere a energiei termice si electrice, in cogenerare de
inalta eficienta si anume: instalarea a doua turbine cu gaze cu putere de minim 10 MWe fiecare, ca
sursa de producere a energiei electrice si termice, cu cazan recuperator pe abur;

. instalarea unei surse noi de producere a energiei termice si electrice, in cogenerare de
inalta eficientd si anume: instalarea a unei turbine cu gaze cu putere de minim 20 MWe, ca surs3 de
producere a energiei electrice si termice, cu cazan recuperator pe abur.

Efectele investitiilor

- contributia la cresterea eficientei energetice prin cresterea cantitdtii de energie produsa in
cogenerare de inalta eficienta. Se estimeaza o reducere a consumului de gaze naturale pentru ansamblul
format din una si sau doua turbine de 5.000 mii mc/an;

- contributia la reducerea emisiilor de CO2, pentru ansamblul format din una si sau doua turbine
cu 10.200 t CO2/an;

- contributia la cresterea eficientei energetice prin cresterea cantitéti de energie produsa in
cogenerare de inalta eficienta. Se estimeaza o reducere a consumului de gaze naturale pentru ansamblul
format de cele doud motoare de 4.100 mii mc/an;

- contributia la reducerea emisiilor de CO,, pentru ansamblul format de cele doud motoare cu
8.300 t COz/an.

4. Compartiment calitate-mediu

TERMO PLOIESTI SRL respecta cerintele de reglementare in domeniul protectiei mediului,
conform autorizatiilor de functionare, dupa cum urmeaza:
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Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice:
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- contributia la reducerea emisiilor de CO2, pentru ansamblul format din una si sau dou3 turbine
cu 10.200 t CO2/an;

- contributia la cresterea eficientei energetice prin cresterea cantitati de energie produsa in
cogenerare de inalta eficienta. Se estimeaza o reducere a consumului de gaze naturale pentru ansamblul
format de cele doua motoare de 4.100 mii mc/an;

- contributia la reducerea emisiilor de CO., pentru ansamblul format de cele doua motoare cu
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TERMO PLOIESTI SRL respecta cerintele de reglementare in domeniul protectiei mediului,
conform autorizatiilor de functionare, dupa cum urmeaza:
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o Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 6/17.01.2024, valabila pana la data de 01.02.2027;

e Autorizatia Integrata de Mediu nr. PH-28/10.01.2018 valabila pana la data de 10.01.2028
pentru domeniile de activitate:

o ,Fumizare de abur si aer conditionat” - cod CAEN 3530
o ,Productia de energie electrica’ — cod CAEN 3511,

o ,Comercializarea energiei electrice” — cod CAEN 3414,
o ,Distributia energiei electrice” — cod CAEN 3513,

o ,lransportul energiei electrice” — cod CAEN 3512;

e Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de sera nr. 129/ din 23.04.2021, pentru perioada
2021-2030 revizuita in data de 20.02.2023, pentru perioada 2021-2030;

o Autorizatia de Mediu nr. PH- 308 din 05.11.2019, REV IN DATA DE 03.11.2022, REV IN
DATA DE 24.10.2023 pentru functionarea Centralei Termice 23 August,

o Autorizatia de Mediu nr. PH- 309 din 05.11.2019 pentru functionarea Centralei Termice Bucov,

e Autorizatia de Mediu nr. PH- 307 din 05.11.2019, REV IN DATA DE 03.11.2022, REV IN
DATA DE 24.10.2023 pentru functionarea Punctelor Termice si Module Termice

Avand in vedere legislatia in vigoare si prevederile din autorizatiile pe care societate le detine au
fost intocmite documentele necesare privind obtinerea viza/autorizatie necesare cat si documentele
de revizuire a autorizatiilor :

e Revizuire Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de sera nr. 64/ din 17.02.2021, pentru
perioada 2021-2030 revizuita in data de 08.02.2023, pentru perioada 2021-2030;

Actualizare documentatie pentru revizuirea autorizatiei de gaze cu efect de sera

e Raportare LCP — SIM sem IV 202Viza anuala Autorizatia de Mediu nr. PH- 309 din 05.11.2019
pentru functionarea Centralei Termice Bucov,

e Raportare LCP — SIM sem |1l 2023:
e Raportare LCP — SIM sem |V 2023

e Calculul si transmiterea dovezii achitarii tarifului de administrare a contului RUEGES detinut
de Termo Ploiesti SRL

¢ Raportare anuala EPRTR 2023
e Raportare LCP trim | 2024 pe suport hartie catre APM Prahova
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o Confirmarea cifrei de emisii de gaze cu efect de sera pentru anul 2023

o Raportare anuala cantitate substante refrigerante folosite pe amplasamentul Termo Ploiesti in
anul 2023

Au fost intocmite si depuse catre autoritati documentele cerute conform adreselor de solicitare si
cele specificate in autorizatii.

5. Marketing si Comunicare

Acest raport detaliaza activititile desfasurate de compartimentul Comunicare si Marketing al
Societétii Termo Ploiesti in primul semestru al anului 2024.

Obiectivele Compartimentului Comunicare si Marketing:
Cresterea vizibilitatii si transparentei activitatilor societatii.

Informarea corectd si promptad a populatiei cu privire la serviciile oferite, tarifele practicate si
eventualele Tntreruperi de servicii.

Imbunatatirea imaginii publice a societtii prin gestionarea eficients a comunicarii externe.
Canalele de Comunicare Utilizate:

Site-ul oficial: Principalul canal de informare pentru clienti, destinat postarii stirilor, actualizarilor si
anunturilor oficiale.

COMPANIA DE TERMOFICARE PLOIEST!
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e Confirmarea cifrei de emisii de gaze cu efect de sera pentru anul 2023

» Raportare anuala cantitate substante refrigerante folosite pe amplasamentul Termo Ploiesti in
anul 2023

Au fost intocmite si depuse catre autoritati documentele cerute conform adreselor de solicitare si
cele specificate in autorizatii.

5. Marketing si Comunicare

Acest raport detaliazé activitdtile desfasurate de compartimentul Comunicare si Marketing al
Societétii Termo Ploiesti in primul semestru al anului 2024.

Obiectivele Compartimentului Comunicare si Marketing:
Cresterea vizibilitatii si transparentei activitatilor societatii.

Informarea corectd si promptd a populatiei cu privire la serviciile oferite, tarifele practicate si
eventualele intreruperi de servigii.

imbunatéatirea imaginii publice a societatii prin gestionarea eficientd a comunicarii externe.
Canalele de Comunicare Utilizate:

Site-ul oficial: Principalul canal de informare pentru clienti, destinat postérii stirilor, actualiz&rilor si
anunturilor oficiale.

COMPANIA DE TERMOFICARE PLOIESTI
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Comunicatele de presa: Mijlocul principal de transmitere a informatiilor importante catre mass-
media si publicul larg.

Entitati media: S-au obtinut rezultate foarte bune prin colaborarea cu diverse entititi media,
finalizdnd 4 contracte pentru relatii media, utilizate pentru anunturi rapide si pentru a atinge un
segment larg al populatiei care nu acceseaza frecvent internetul.

In perioada 01.01.2024 - 30.06.2024, au fost publicate comunicate de presa, interviuri si materiale
de interes public pe site-ul oficial. S-a inregistrat o crestere de 2% de vizualizari pe site-ul oficial fata
de aceeasi perioada a anului precedent

Comunicate de presa:

Numar de comunicate emise: in aceasti perioada au fost emise 11 comunicate de pres3,
publicate articole despre termie la nivel global (in numar de aproximativ 35-40 in intervalul ianuarie-
martie 2024), precum transmisiuni TV pe platforme de socializare si interviuri radio de interes pentru
cetateni, emise de directorul general al Societatii.

Impact: Toate comunicatele, articolele si informatiile au fost preluate de catre principalele
publicatii locale si regionale, contribuind la o vizibilitate crescutd a activitatii Societatii.

Rezultate obtinute:

- Imbunatatirea gradului de informare a populatiei: Numarul reclamatiilor privind lipsa de informatii a
scazut.

- Cresterea vizibilitatii online: Traficul pe site a crescut, indicand un interes sporit al publicului pentru
informatiile oferite.

Concluzii si planuri viitoare:

Consolidarea prezentei online: Este recomandat sa se investeascé in optimizarea SEO a site-ului
si In crearea unui continut mai diversificat pentru a atrage un numar mai mare de vizitatori.

Extinderea canalelor de comunicare: In vederea Tmbunatétiri comunicarii, ar putea fi
considerata extinderea catre alte canale, cum ar fi retelele de socializare.

Acest raport oferd o imagine de ansamblu a activitdtilor desfasurate de compartimentul
Comunicare si Marketing si mentinerea relatilor deschise si transparente cu publicul.
Pe baza rezultatelor obtinute, se vor implementa masuri suplimentare pentru a imbunatati si mai mult
eficienta comunicarii Tn semestrul Il al anului 2024.

6. Audit intern si audit extern
Audit intern

Avand in vedere ca societatea este NU are Audit intern , Control Financiar Preventiv Propriu
si Control Financiar de Gestiune, consideram ca riscurile financiare si operationale sunt ridicate.

Auditorul intern are rolul de a contribui la ameliorarea sistemului de management al riscurilor,
la identificarea si evaluarea amenintarilor care pot afecta atingerea obiectivelor.

Principalele categorii de riscuri sunt:
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-fiscuri legate de organizarea structurii societatii , care includ: delimitarea defectuoas3 a
sarcinilor incompatibile, lipsa unor proceduri interne adecvate, documentarea necorespunzdtoare sau
insuficientd a operatiunilor etc;

- riscuri operationale, care se referd la neexercitarea unui control intern adecvat, intocmirea
unor documente justificative necorespunzitoare, inregistrarea eronatd a documentelor in
contabilitate sau arhivarea lor neadecvati etc;

- riscuri financiare: plati pentru bunuri nereceptionate sau pentru servicii neprestate ori
supraevaluarea acestora, neasigurarea securitatii activelor de trezorerie, efectuarea de tranzactii cu
risc financiar ori valutar mare etc;

- alte riscuri: schimbarea personalului cheie de conducere sau de executie, modificari ale
structurii organizatorice, modificarea legislatiei sau a procedurilor de lucru etc.

Neavand un Departament de Controlul financiar preventiv nu se pot identifica operatiunile
care nu respecta conditile de legalitate si regularitate si dupd caz, de incadrare in limitele si
destinatia Bugetului de venituri si cheltuieli si prin a cdror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul
societatii,

Controlul financiar preventiv al operatiunilor se exercita pe baza actelor si/sau documentelor
justificative certificate in privinta realitatii, regularitati si legalitati, de catre conducatorii
compartimentelor de specialitate emitente.

Audit extern

Auditul Societatii este asigurat de firma Premier Soft Audit S.R.L.

Prin Hotararea A.G.A. nr.10/24.08.2023 a fost aprobata numirea firmei Premier Soft Audit S.R.L ca
auditor financiar al societatii pentru o perioada de trei ani. Onorariile sunt stabilite pe baza contractului
incheiat intre cele doua parti. Toate onorariile platite se referd la serviciile de audit asupra situatiilor
financiare individuale intocmite in conformitate cu Standarde Internationale de Audit (ISA) adoptate de
Comisia Europeana, cu obiectivul de a exprima o opinie cu privire la faptul daca situatiile financiare
prezentate sunt in conncordanta cu prevederile ,normele si standardele prin care au fost definite si daca
exprima imaginea fidela, clara si completa a patrimoniului, a situatiei finaciare si a rezultatului

exercitiului.

Consiliul de Administratie,
Presedinte
Alexandru Varlan

35



TERMO
= Ploiesti

1 oo

RAPORT
cu privire la evaluarea activitatii directorilor in perioada ianuarie-iunie 2024
Anexa la Raportul Administratorilor

1. Obligatii legale de raportare

Art.55 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si completata, stabileste in sarcina Consiliului de administratie obligatia de a
prezeta semestrial, in cadrul adundrii generale a asociatilor, un raport asupra activitati de
administrare, care include si informaitii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societétii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii.

Totodata, la alin. (6) al art. 52 din acelasi act normativ se stabileste faptul c&, in rapoartele
semestriale si anuale ale consiliului de administratie se vor mentiona, intr-un capitol special, actele
juridice incheiate in conditiile alin. (1) si (3), precizandu-se urmatoarele elemente: partile care au
incheiat actul juridic, data incheierii i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala
a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de platé, precum
si alte elemente esentiale si semnificative in legaturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor
mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective
asupra situatiei financiare a societatii. In cazul intreprinderilor publice ale c#ror actiuni sunt
tranzactionate pe o piata reglementata se aplica si legislatia specifica.

Alin. (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul convoaca adunarea generala
a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata de acestia.

Alin. (3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul informeaza actionarii, in cadrul
primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii
incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
alin. (1);

b) o altd intreprindere publicad ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o
valoare, individual sau Tntr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Fatd de prevederile legale mai sus mentionate, in cele ce urmeaza prezentam evaluarea
activitatii directorilor vizand atat executia contractelor de mandat, cat si componenta de management
a planului de administrare, dupa cum urmeaza:
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2. Conducerea executiva

In perioada raportata functia de Director General al Termo Ploiesti S.R.L. a fost detinuti de
domnul Becheanu Mihai-Bogdan in baza contractului de mandat nr. 13652/27.12.2023 - mandat
definitiv cu duratd de 4 ani, incheiat in conformitate cu Decizia nr. 35/27.12.2023 a Consiliului de
Administratie

In aceeasi perioada functia de Director Economic al Termo Ploiesti S.R.L. a fost detinuta de
doamna lon Maria Argentina, in baza contractului de mandat nr. 13653/27.12.2023 - mandat definitiv
cu durata de 4 ani, incheiat potrivit Deciziei nr. 35/27.12.2023 a Consiliului de Administratie cu
perioada de valabilitate ce incepe cu data de 28.12.2023 si dureaza pana la data de 27.12.2027.

Ambii directori si continua activitatea si in prezent, perioada de valabilitate a contractelor
fiind stabilitéd pana la data de 27.12.2027.

a) DIRECTORUL GENERAL aindeplinit, in perioada de raportare, urmaitoarele atributii
prevazute in contractul de mandat:

- acondus nemijlocit si efectiv intreaga activitate a Societatii, avand dreptul de a incheia acte juridice
(de dispozitie, de administrare si de conservare), privind bunurile din patrimoniul societétii, a indeplinit
obligatiile asumate de societate stabilite in conventiile/ contractele incheiate, cu respectarea normelor legale
in vigoare privind cheltuirea banilor publici;

- a selectat, angajat, promovat personalul salarial al Societatii cu respectarea legislatiei muncii,
Contractului colectiv de munca, ROI, a ROF, Organigramei si a Statului de functii a personalului Societétii.

- a dispus, potrivit competentelor pe care le detine, cu respectarea legislatiei muncii, a
Regulamentului de Organizare Interioara (ROI), a Organigramei si a Statului de functii a personalului
Societatii pe functii, meserii sau activitati;

- a negociat si a incheiat contractul colectiv de munca in baza mandatului dat de Consiliul de
Administratie si in conditiile prevazute de legislatia muncii;

- a negociat si a incheiat potrivit legislatiei muncii, contractele individuale de munca.

- a aprobat operatiunile de vanzare si/sau cumparare de bunuri in limitele competentelor acordate
de Consiliul de Administratie sau/Adunarea Generala a Asociatilor i Consiliul Local al Municipiului Ploiesti.

- a aprobat operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor.

- a gestionat in conditiile legii, bunurile proprietate publica sau privatd a municipiului, date in
administrare sau/si folosinta Societatii.

- a prezentat rapoarte, informatii si orice alte documente privind activitatea Societétii la solicitarea
Adunérii Generale a Asociatilor si Consiliului de Administratie sau din proprie initiativa, inclusiv cu privire la
modul de Tndeplinire a prezentului mandat;

- a indeplinit orice alte atributiuni, la solicitarea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti/ Adunarii
Generale ale Asociatilor, Consiliului de Administratie, in conditiile respectarii legii;

- a delegat o parte din atributiile sale catre Directorii Societatii (General Adjunct, Economic, Tehnic);

- a propus Consiliului de Administratie structura organizatoricd a societatii, numarul de posturi,
precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de productie, fiind adoptata Hotérarea
nr. 280/28.06.2024 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti.
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- a elaborat impreuna cu Directorul Economic situatiile financiare anuale aferente anului 2023, pe
cele semestriale ale primului semestru din anul 2024 si proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli, pe
care le-a Tnaintat spre aprobare C.A si A.G.A. Bugetul de venituri si cheltuieli a fost aprobat prin HCL nr.
125/28.03.2024, iar prima revizie a acestuia a fost aprobatad prin HCL nr. 371/29.08.2024;

- a propus spre aprobare, Consiliului de Administratie, investitile necesare a se realiza de catre
societate in conditiile legilor in vigoare.

- a supravegheat activitatea Directorilor si personalului din subordinea acestora, prin sedinte
frecvente, solicitarea de informari pe probleme punctuale specific domeniului de activitate.

- a promovat proiecte, planuri de lucru in vederea imbunatatirii performantelor serviciilor pentru
eficientizarea si eficacitatea administratiei pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate Societatii. Tn
acest sens, impreuna cu echipa din subordinea sa, a intreprins toate demersurile necesare in vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile necesare modernizarii SACET Ploiesti, sens in care au fost depuse
urmatoarele proiecte:

o Cresterea eficientei energetice a CET Brazi prin montarea unei surse noi de producere a
energiei termice si electrice, Tn cogenerare de inalta eficienta. Instalarea de motoare termice
- cod SMIS 327636;

o Cresterea eficientei energetice a CET Brazi prin montarea unei surse noi de producere a
energiei termice si electrice, in cogenerare de inalta eficientd. Instalarea de turbine cu gaz -
cod SMIS 331026;

o Reabilitare retele termice aferente SACET Ploiesti, pentru cresterea eficientei energetice in
alimentarea cu caldura urbana - cod SMIS 319117.

Toate cele trei proiecte au fost depuse in colaborare cu Primaria Municipiului Ploiesti avand la baza
acorduri de cooperare/colaborare aprobate de cétre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti. Valoarea celor
trei proiecte insumeaza aproximativ 150 milioane de euro, suma ce se va investi in modernizarea retelei
termice aferente SACET Ploiesti, instalarea de motoare termice si turbine pe gaz ce vor duce la inlocuirea
agregatelor vechi, depasite fizic si moral, ce au un consum mare de gaze naturale si un grad ridicat de
poluare.

Realizarea acestor investitii vor duce la cresterea eficientei si eficacitatii sistemului de termoficare
administrat, diminuarea cheltuielilor cu gazele naturale, diminuarea obligatiilor legale aferente certificatelor
de CO,, diminuarea pierderilor din retea si majorarea profitului.

b) DIRECTORUL ECONOMIC a indeplinit, printre altele, in perioada de raportare,
urmatoarele atributii prevazute in contractul de mandat:

- a analizat elaborat propuneri fundamentate pentru bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii, acesta fiind aprobat conform celor mentionate mai sus;

- a raportat periodic Directorului General, pe baza de analiza, situatia financiara a societatii;

- a efectuat, atunci cand i-a fost solicitat acest lucru, analizele economico-financiare privind
situatia companiei in ceea ce priveste utilizarea activelor circulante, evolutia fluxurilor de trezorerie,
structura cheltuielilor si a altor indicatori economico-financiari;

- a oferit sprijin conducerii in vederea derulérii unui management financiar eficient;

-a transmis la termenele solicitate raportéri si informéari cu privire la situatia economico-
financiara a societatii;

- a prezentat rapoarte, informatii si orice alte documente privind activitatea Societatii la
solicitarea Adunarii Generale a Asociatilor si Consiliului de Administratie sau din proprie initiativa;

3
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- a analizat si aprobat rapoartele privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul anual
de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare, buget anual aprobat de catre Consiliul Local
al Municipiului Ploiesti;

-a rezolvat problemele stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor si de Consiliul de
Administratie, si a executat hotarérile luate de acestea in conformitate cu Actul Constitutiv si
legislatia in vigoare. in acest sens s-a ocupat de studierea pietei privind accesarea unor credite
bancare, a tinut legatura cu institutile bancare interesate in a colabora cu societatea obtinerea de
oferte in vederea Tncheierii politei de asigurare profesionald a administratorilor si directorilor, a
realizat fundamentarile, analizele si raportarile ce i-au fost solicitate de catre Adunarea Generald a
Asociatilor, Consiliul de Administratie, Director General;

- a elaborat impreuna cu Directorul General situatiile financiare anuale si proiectul bugetului
anual de venituri si cheltuieli, pe care le-a inaintat spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor si
Consiliului de Administratie.

Misiunea Conducerii

Din analiza efectuatéd asupra conducerii executive se evidentiazd faptul ca, principala
preocupare a directorilor este aceea de a transforma Termo Ploiesti S.R.L. intr-un operator de
servicii de inalta calitate atat in domeniul furnizarii energiei termice necesara deservirii municipiului
Ploiesti, precum si in domeniul furnizérii energiei electrice in Sistemul Energetic National.

In acest sens, in perioada raportats, directorii Termo Ploiesti SRL s-au implicat activ in
imbunatatirea continua a serviciilor oferite clientilor societatii prin:
» Respectarea obligatiilor de conformare specifice domeniului de activitate al societatii;
Desfasurarea activitatii cu impact minim asupra mediului inconjurator;
Adaptarea la nevoile si cerintele partilor interesate;
Optimizarea continua a activitatii si cresterea performantei proceselor;
Investitia in capacitatile de productie a agentului termic primar.

Misiunea directorilor se caracterizeaza prin:

> Calitate- satisfacerea nevoilor clientilor societatii la un standard ridicat.

> Responsabilitate — furnizarea unui serviciu public cu respect si responsabilitate sporite.

> Respect — se urmareste imbunatdtirea permanentd a modului de comunicare al
angajatilor astfel incéat clientii sa fie multumiti.

Valorile societatii:

invatare si perfectionare continué;
Respect pentru oameni si mediu;
Deschidere si crestere calitativa;
Flexibilitate si dinamism:;
Comunicare si cooperare.

VVVVYVY

3. Informatii privind indeplinirea mandatului

in perioada de raportare se evidentiaza implementarea unei serii de actiuni pentru a se
realiza o eficientizare si 0 maximizare a furnizarii serviciului de utilitate publica avand in vedere
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situatia tehnica precara a instalatiilor de productie, distributie - transport si furnizare apa calda si
caldura in regim continuu de lucru si de exploatare, a fost efectuata o analizi a sistemului, iar acolo
unde a fost necesar, acesta a fost supus unor lucrari de mentenanta si reparatie rapida.

Prin aceastd analizd, Societatea TERMO PLOIESTI SRL, a fncercat mentinerea
echipamentelor intr-o cat mai buna stare de functionare, in asa fel incéat serviciul de utilitate publica
furnizat cetatenilor Municipiului Ploiesti sa fie la un inalt standard de calitate, atribut esential si
permanent al activitatii acesteia.

Astfel, s-a realizat reparatia echipamentelor de productie care au prezentat defectiuni
in perioada analizatd si pentru pregatirea sezonului rece de functionare 2024 — 2025, in limita
sumelor alocate si a unor analize tehnico economice aprofundate.

Trebuie remarcat faptul cd s-au executat numai lucrari de micid amploare, strict pentru
disponibilizarea imediata, avand in vedere ca, nu exista rezerve sigure pentru toate regimurile de
functionare.

De subliniat este faptul c& pentru a asigura functionarea continua a intregului sistem de
echipamente ce produce energie termica si electricd in cogenerare s-au incheiat contracte de
prestari servicii si mentenanta cu scopul de a asigura, atunci cand e necesar, reparatia si intretinerea
instalatiilor mentionate pentru a asigura continuitatea serviciului de furnizare a energiei termice
pentru incélzire si a apei calde de consum.

Totodata, de importants deosebitd este faptul ca reviziile instalatjilor si utilajelor se fac in
sezonul cald, adicd numai atunci cand este intrerupta furnizarea de energie termica pentru incélzire
pentru a nu se produce intreruperi in furnizarea incalzirii in sezonul rece.

incepand cu luna mai 2024, adici imediat dupa indeplinirea conditiilor pentru oprirea
furnizarii energiei termice pentru incélzire catre consumatorii din mun. Ploiesti, au fost incepute
operatiunile de revizie, reparatie si intretinere a instalatiilor si echipamentelor astfel incat Termo
Ploiesti SRL sa poaté asigura furnizarea de agent termic in sezonul rece 2024-2025 in conditiile in
care pe toata durata unui an sunt asigurate servicii de mentenanta si interventii de urgenta la toate
echipamentele folosite pentru furnizarea energiei termice.

in baza contractelor de reparatii si mentenantd incheiate s-au emis comenzi pentru
efectuarea tuturor reparatiilor necesare astfel incat punerea in functiune a echipamentelor si a
instalatiei ce asigura productia de energie termica, in sezonul rece 2024-2025, s& se realizeze in
conditii de siguranta si continuitate.

Aceste demersuri rezultd din comenzile inaintate catre prestatorii de servicii de reparatii si
mentenanta pentru instalatia si echipamentele respective, dar si din procesele verbale de receptie
incheiate ulterior efectuarii fiecarei activitati.

Desi s-au facut reparatii in toatd perioada analizatd, specialistii din cadrul societatii au
constatat urmatoarele cu privire la echipamentele care asigurad productia de energie electrica si
termica:

CAF 2 (Cazan cu apa fierbinte), care la data prezentei are aproximativ 71.080 ore de
functionare si care este singurul echipament care asigura la acest moment furnizarea de apa calda
necesita, pentru a avea garantia functionarii in urmétorul sezon rece, confectionarea si inlocuirea
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cosului de fum si schimbarea instalatiei de ardere cu garantarea parametrilor tehnici de baza ai
cazanului.

Este important de precizat faptul ca, acest cazan (CAF2) trebuia oprit sau modernizat pana
in 2022 pentru respectarea conditiilor de mediu (depasiri la limitele de noxe reglementate).

CAF 2 este Tn functiune si se poate functiona cu el in sezonul 2024-2025, dar acesta nu
poate asigura Tn proportie 100% necesarul de energie termica si, bineinteles, ca orice echipament
vechi are o probabilitate ridicata in a dezvolta probleme tehnice si intreruperi in functionare.

CAZAN 5 - an fabricatie 1973 (provenienta Rusia)- care are aproximativ 247.056 ore de
functionare dar pentru a asigura continuarea furnizarii de energie electricd si termica necesit3
inlocuirea arzétoarelor, pentru a putea respecta reglementarile impuse de legislatia de mediu.

Problema principald o reprezinta faptul, ca nu este sigur ca poate fi pus in functiune si ca
functionarea poate fi asigurata pe intreaga durata a sezonului rece.

CAZAN 6 - an fabricatie 1973 (provenienta Rusia)- care are aproximativ 214.000 ore de
functionare, in prezent fiind indisponibil.

Deoarece tevile din cadrul suprafetelor de schimb de caldurd componente ale cazanului se
fisureazé permanent din cauza fragilizirii metalului (de ex. fragilizarea la nivelul suprafetelor de
schimb de caldura din cadrul camerei focare) se impune nlocuirea acestora in totalitate.

Reparatia capitala presupune investitii costisitoare si perioada lunga de executie.

Totusi, reparatiile mentionate anterior, precum si alte interventii, nu pot garanta exploatarea
in siguranta si in mod continuu a ansamblului cazanului 6.

Se impune repararea de urgentd a Cosului de fum aferent cazanelor 5 si 8, existand pericolul
de "prabusire a acestuia in interior”, avand in vedere multiplele fisuri existente la cosul interior din
caramida.

Turbina nr. 5 - an fabricatie 1973 (provenienta Rusia) - are aproximativ 244.052 ore de
functionare dar necesité inlocuirea partii electronice si software, ale regulatorului electro-hidraulic,
intrucét firma Mauell GmbH a scos din fabricatie componentele PLC de tip ME40112, astfel ¢i nu
mai existé posibilitatea inlocuirii acestor parti. O defectiune accidentala a acestor componente va
indisponibiliza grupul/turbina nr. 5. Posibilitatea tehnica de inlocuire a partii electronice si software
cu PLC de fabricatie Siemens, genereaza costuri extrem de ridicate si nejustificate avand in vedere
gradul ridicat de uzura fizica si morala a echipamentului.

Turbina nr. 6 - an fabricatie 1973 (provenientd Rusia) - are aproximativ 235.000 ore de
functionare. Functionarea sa este conditionata de durata restantd de viatd a conductelor de abur
supraincalzite care alimenteaza turbina, conform ultimei expertize, astfel ca functionarea/punerea
sa in exploatare este de evitat. Totodata, la corpul de medie presiune au fost evidentiate multiple
fisuri la discurile rotorice aferente treptelor 18 — 23, inlocuirea lor necesitd costuri si termen de
executie foarte mari.
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De altfel durata de viata remanenté a conductelor de abur supraincalzit ce asiguré distributia

aburului produs de cazane cétre turbine este redusa intrucat orele de functionare depésesc 220.00
ore de functionare

TA 4 P=2MW - functioneaza impreund cu TAG (turbine cu gaze 26 MWh) si are aproximativ
46.091 ore de functionare.

Cu privire la TAG, Serviciul Tehnic a informat ca acesta a devenit indisponibil prin defectarea
subansamblului GG, totodata existand dovezi ce atesta faptul cd nu mai este o sursé sigura (oricand
poate aparea o alta defectiune, avand in vedere vechimea si evenimentele anterioare), iar reparatia
lui, pe langa faptul ca ar trebui demontat si trimis in SUA la produciator, necesita costuri ce depasesc
cu mult posibilitatile financiare ale Termo Ploiesti SRL, de aproximativ 4.000.000 USD, are si un
termen preconizat de executie mare.

In anul 2024 acest utilaj a inregistrat 5 evenimente/opriri accidentale care au condus la
indisponibilizarea sa.

MAG - motor CATERPILLAR, P = 1,035 MW - an fabricatie 1998 a fost montat la CET Brazi
in 2012 cu 67.400 ore de functionare si a mai fost folosit incé 41.000 ore avand in prezent un total
de 108.400 ore de functionare.

La acest moment utilajul este indisponibil, iar Tnlocuirea blocului motor distrus, nu este o
solutie viabila avand in vedere multiplele defectiuni aparute de la data preluérii acestuia, care au
condus la indisponibilizarea sa pe intervale mari de timp, impunandu-se retragerea Iui definitiva din
exploatare.

3.1 Productia realizata in Semestrul | 2024

Din activitétile de baza realizate, respectiv productia de energie termica si energie electrica,
in prima jumatate a anului 2024, s-au realizat urmatoarele venituri:

Cantitate MWh Valoare lei fara
Energie electrica vanduta TVA
Vanzare energie electrica 100,762.93 | 46,218,821.69
Refacturare energie electrica clienti
interni 726.07 599,073.24
Vénzare energie electrica - contract FEE 65,826.11 | 13,564,259.18
Total sem.1 an 2024 167,315.11 60,382,154.11
Cantitate Gceal | Pret
r vanduta | unitar | Valoare lei fard TVA
POPULATIE 192,603.692 | 186.97 36,011,112.29
POPULATIE -subventie 192,603.692 | 418.25 80,556,494.18
AGENTI ECONOMICI 5,875.822 | 605.22 3,556,164.99
INSTITUTIHI PUBLICE 18,836.176 | 605.22 11,400,030.44
Total sem. 1 an 2024 217,315.690 131,523,801.90




TERMO
w=> Ploiesti
Qm

——

3.2 Activitatea Comerciala

Termo Ploiesti SRL a continuat sa aiba o abordare sociala corecta si coerenta fata de clienti
n ceea ce priveste avantajele sistemului centralizat.
La 30 iunie 2024 Termo Ploiesti SRL avea 2269 contracte de furnizare energie termica

(CFET) incheiate:
Structura clientilor
Clienti rezidentiali 1720 contracte
Cladiri publice 54 contracte
Sectorul tertiar 495 contracte

Evolutia pietei de energie termica (deracordari, rebransari SACET)

Desi au fost depuse eforturi pentru o informare cat mai buna a consumatorilor, prin
intermediul mai multor canale oficiale de comunicare, referitor la reparatiile echipamentelor
si achizitia de gaze pentru sezonul de iarna 2024-2025, in primele sase luni ale anului 2024 au
fost inregistrate un numar de 785 solicitari cu subiecte diverse, dintre care 57 au avut ca subiect
debransarea sau sistarea temporara, astfel:

-31 cereri de debransare de la sistemul centralizat,

-26 cereri de sistare temporara.

S-au recuperat debitele atat pe cale amiabila (contactari telefonice, concilieri incheiate cu
clientii) cat si prin cereri de executare silitd care au dus la stingerea creantelor (53 cereri executare
silita si 1 cerere de angajament de plata).

Politica conducerii executive este de a dezvolta portofoliul de clienti pe sectorul de furnizare
energie electricd astfel incat, in perioada 01.01.2024 - 30.06.2024, au fost incheiate un numar de
165 contracte de furnizare energie electrica (FEE).

Numar total de contracte derulate in perioada 01.01.2024 — 30.06.2024 = 178 (incluzand
contractele deja in derulare la data 31.12.2023).

3.3 Activitatea de accesare fonduri europene

Conducerea Termo Ploiesti a promovat proiecte, planuri de lucru in vederea imbunétatirii
performantelor serviciilor pentru eficientizarea si eficacitatea administratiei pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate Societatii. In acest sens, impreuna cu echipa din subordinea sa, a intreprins toate
demersurile necesare in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile necesare modernizéarii SACET Ploiesti,
sens in care au fost depuse urméatoarele proiecte:

- Cresterea eficientei energetice a CET Brazi prin montarea unei surse noi de producere a energiei
termice si electrice, in cogenerare de inalté eficienta. Instalarea de motoare termice - cod SMIS 327636;

- Cresterea eficientei energetice a CET Brazi prin montarea unei surse noi de producere a energiei
termice si electrice, in cogenerare de inalta eficienta. Instalarea de turbine cu gaz - cod SMIS 331026;

- Reabilitare retele termice aferente SACET Ploiesti, pentru cresterea eficientei energetice in
alimentarea cu caldurd urbana - cod SMIS 319117.

Toate cele trei proiecte au fost depuse in colaborare cu Primaria Municipiului Ploiesti avand la baza

acorduri de cooperare/colaborare aprobate de cétre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti. Valoarea celor
trei proiecte insumeaza aproximativ 150 milioane de euro, sumé ce se va investi in modernizarea retelei
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termice aferente SACET Ploiesti, instalarea de motoare termice si turbine pe gaz ce vor duce la inlocuirea
agregatelor vechi, depasite fizic si moral, ce au un consum mare de gaze naturale si un grad ridicat de
poluare.

Investitiile in surse noi de productie cu finantare europeana, desi sunt preferabile, nu se pot
materializa imediat deoarece procedura de aprobare a proiectelor si de achizitionare a
echipamentelor este de lunga duratad si depaseste, ca durata, cu mult sezonul rece 2024-2025,
perioada in care Termo Ploiesti SRL trebuie sa asigure agentul termic pentru municipiul Ploiesti in
mod continuu.

in aceste conditii, avand in vedere si faptul ci in urma reparatiilor deja efectuate pana
in luna iunie 2024 si a constatarilor tehnice s-a ajuns la concluzia ca reparatiile nu pot garanta
o functionare sigura si de duratd a echipamentelor, pana la achizitionarea unor unitati de
productie moderne in cogenerare de inalta eficienta, din fondul de modernizare al Ministerului
Energiei, conducerea apreciazd ca se impune adoptarea unei solutii urgente pentru a se
asigura furnizarea serviciului public pentru consumatorii oragului Ploiesti.

in urma analizei situatiei financiare a Termo Ploiesti SRL si avand in vedere
necesitatea furnizirii energiei termice catre orasul Ploiesti in perioada de iarna 2024-2025
s-a concluzionat cé singura posibilitate existents la acest moment, este de a echipa CET
Brazi, prin inchiriere, cu un grup de cogenerare de inalta eficienta.

Situatia tehnica a agregatelor s-a degradat in mod accelerat in ultima perioada si, desi s-au
demarat procedurile necesare in vederea accesarii fondurilor europene necesare realizarii
investitiilor ce se impun, in prezent, doua agregate importante au suferit avarii majore, fapt ce ne
pune n imposibilitatea de a asigura necesarul de agent termic pentru municipiul Ploiesti in iarna
care urmeaza.

inchirierea grupului de cogenerare este singura solutie care poate rezolva aceasta
problema pana la achizitionarea unor astfel de echipamente, méasura care nu este posibila in
prezent deoarece societatea nu dispune de resursele financiare necesare pentru o astfel de
achizitie.

3.4 Executia Bugetului de Venituri gi Cheltuieli

in semestrul | 2024 fatd de ce a fost prognozat in bugetul de venituri si cheltuieli, veniturile
totale sunt diminuate cu 45.824 mii lei cauzate de diminuarea veniturilor din vanzarea energiei
termice si energiei electrice. La fundamentarea veniturilor din exploatarea, s-au folosit estimarile de
temperaturi pentru sezonul de iarna 2023-2024 disponibile la acea datd, Tnsd temperaturile
inregistrate au fost mai ridicate decat media anilor precedenti si din acest motiv, la cheltuielile totale,
comparativ cu cele prognozate s-a inregistrat o reducere de 41.091 mii lei.

Rezultatul brut al exercitiului pentru semestrul | 2024 a fost estimat la 5.748 mii lei. Din cauza
nerealizarii veniturilor, din motivele enuntate si dezvoltate pe larg in randurile de mai sus, nu s-a
putut realiza acest indicator, societatea inregistrand un profit brut in valoare de 1.816 lei.

Nr Nr BVC Realizat | Grad de
c rt- INDICATORI( mii lei) " d- Sem | Sem | realizare
) ) 2024 2024 %

0 2 3 4 5 6 =5/4
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 248.161 202.337 81.53

Venituri totale din exploatare 2 248.155 202.337 81.54
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Nr Nr BVC Realizat | Grad de
c rt. INDICATORI( mii lei) B} d. Sem | Sem| realizare
) ’ 2024 2024 %
0 2 3 4 5 6 =5/4
Venituri financiare 5 6 0 0.00
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.7+Rd.19) 6 242.413 200.521 82.72
Cheltuieli de exploatare,
(Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 4 240.839 196,663 82.50
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 216.720 178.527 82.38
cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate 9 1.016 1.961 193.01
cheltuieli cu personalul, din care: 10 19.903 17.273 86.79
CO Cheltuieli de natura salariala
(Rd.12+Rd.13) 1 18.429 16.300 88.45
C1 Ch. cu salariile (salarii, sporuri,
ajutor c¢f.CCM) 12 16.264 14.857 91.35
C2 Bonusuri (tichete+chelt. sociale) 13 2.165 1.443 66.65
C3 Alte cheltuieli cu personalul(ct 14
6456,6456,6457,6458), din care:
-chelt.cu plati afer. disponibilizérilor de 15
personal
C4 Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere 16 674 397
si control, comisii si comitete 58.90
C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de
angajator(CAM 2.25%+fd handicap) i 800 576 72.00
alte cheltuieli de exploatare 18 3.200 924 28.88
Cheltuieli financiare 19 1.574 1.836 116.65
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
]| (Rd.1-Rd.6) 20 5.748 1.816 31 59
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 400 231 57.75
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
v PERIOADEI DE RAPORTARE 26 5.348 1.585 29.64
VI DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de. personal prognozat la finele 50 330 314
anului
Nr. mediu de salariati total 51 320 304
Céstigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza 52 4.449

cheltuielilor de natura salariala
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Nr. NI BVC Realizat | Grad de

ort. INDICATORK mii lei) rd. Seml Sem| realizare

2024 2024 %
0 |1 2 3 4 5 6=5/4
Productivitatea muncii in unitati valorice 118
6 pe total personal mediu recalculata cf. 55

Legii anuale a bugetului de stat

4. Raportéarile contabile semestriale

Raportarile contabile au fost intocmite in baza Reglementarilor contabile aprobate de OMFP
nr.2844 si publicate la termenele prevazute de lege si in calendarul financiar.

Situatia pozitiei financiare la 30 iunie 2024 se prezinta astfel:

31 Variatie
INDICATORI ( lei) i 30:::::;224 %
auditats 2024/2023
1 2 3 5=3/2
ACTIVE IMOBILIZATE
" v 22.90
IMOBILIZARI NECORPORALE 160.882 130.903
IMOBILIZARI CORPORALE 2.811.906 4.715.772 & 40.57
IMOBILIZARI FINANCIARE
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 2.972.788 4.846.675 A 38.66
ACTIVE CIRCULANTE
STOCURI 5.504.151 2.696.436 v 10413
Creante comerciale si alte creante 161.559.457 | 115.780.481 ¥ 39.54
Alte investitii pe termen scurt 49.171 38.365 Y 28.17
Numerar si echivalent numerar 2.352.426 1.589.833 var.st
Cheltuieli n avans 9.242.424 40.887.885 A 77.40
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 178.707.629 | 160.993.000 v11.00
TOTAL ACTIVE 181.680.417 v 9.55
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31
. - Variatie
INDICATORI ( lei) de‘;‘;’;‘:"e 30:‘,':'::.;224 %
auditata 2024/2023
1 2 3 5=3/2
165.839.675
CAPITALURI PROPRII S| DATORIH
CAPITALURI PROPRII
Capital subscris varsat 3.500.000 3.500.000
Rezerve legale 294.130 294.130
Alte rezerve
Rezultat reportat -4.982.177 558.778 A,;991.62
Rezultatul exercitiului 5.835.085 1.208.206 ¥ 382.95
Repartizarea profitului
TOTAL CAPITALURI PROPRII 4.352.908 5.561.114 A 21.73
DATORII CURENTE
Datorii institutii de credit 63.000.000 13,732,761 Vv 358.76
Avansuri Tncasate in contul comenzilor 3.984.762 483.940 v 72340
Datorii comerciale-furnizori 79.064.579 106.556.388 A 2580
Sume datorate entitatilor din grup 22.097.960 22,097,960
Alte datorii 9.180.208 17.407.512 A 47.26
v10.64
TOTAL DATORII CURENTE 177.327.509 | 160.278.561
DATORII TERMEN LUNG 0
TOTAL DATORII 177.327.509 | 160.278.561 v 10.64
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31
. - Variatie
INDICATORI ( lei) de‘;‘;’;':"e 30:::21;224 %
auditats 2024/2023
] 2 5=3/2
TOTAL CAPITALURI PROPRII S| DATORII 181.680.417 | 165.839.675 v 9.55

Activele totale ale societatii au scazut cu 9.55%, fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie
2023. Din total active au crescut activele imobilizate cu 38.66% (investitii in curs) iar din cadrul
activelor circulante stocurile au avut o scadere cu 104.13%.
Capitalurile proprii au nregistrat o crestere cu 21.73 % fatd de 31 decembrie 2023
ajungéand la 5.561 mii lei, ca urmare a constituirii rezervelor obligatorii pe seama profitului realizat

in 2023.

Datoriile totale au inregistrat o scadere de 10.64 %, respectiv de la 177.328 mii lei la 31
decembrie 2023 la 160.279 mii lei la 30 iunie 2024, in principal ca urmare a rambursarii creditului
de la EXIM Bank. Ponderea in cadrul datoriilor totale la 30.06.2023 o detin datoriile curente in
procent de 73.06%, datorii catre furnizori si alte datorii.

in primele sase luni ale anului 2024, Termo Ploiesti SRL a Tnregistrat un profit de 1.208

mii lei, comparativ de aceeasi perioada a anului 2023 cand s-a Tnregistrat un profit net in valoare

de 822 mii lei.

Rezultatele financiare realizate in semestrul | 2024, comparativ cu realizérile din perioada

similara anului 2023, se prezinta astfel:

Bilant Sem |
T y Realizat Variatie %
INDICATORI (mii lei) 2024 Sem 12023 | 2024/2023
1 2 5 6=2/5
CIFRA DE AFACERI 196.646 160.079 A 18.60
VENITURI TOTALE, din care: 202.339 156.368 A2272
Venituri din exploatare 202.337 156.364 A2272
Venituri financiare 2 4 ¥100.00
CHELTUIELI TOTALE, din care: 200.900 155.142 A22.78
- . ) 199.067
Cheltuieli de exploatare, din care: 155.142 42207
Cheltuieli cu bunuri si servicii 104.473 140.198 ¥34.20
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Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate 675 467 ¥ 30.67
Cheltuieli cu personalul 16.628 14.361 A13.63
Alte cheltuieli de exploatare 46.805 115 A99.75
Cheltuieli financiare 1.833 0 A100.00
REZULTATUL BRUT (profit) 1.439 1.226 A14.80
IMPOZIT PE PROFIT 231 404 v74.89
PROFITUL NET 1.208 822 A31.95

4.1 Indicatori economico-financiari

Situatia principalilor indicatorii economico-financiari stabiliti pe baza informatiilor prezentate

in situatiile financiare la 30.06.2024 care mésoara performanta societétii se prezinta astfel:

clientilor (zile)

Cifra de afaceri

Realizat Sem | Realizat Sem Viariatia'%
Denumire indicatori Formula de calcul 1 2024 1 2023 2024/2023
I. INDICATORI DE
PROFITABILITATE
Marja profitului din profit din Exploatare 1.62 0.78 A 51.85%
exploatare venituri din Exploatare
Rata profitului brut Rezultat brut 0.73 0.76 Y411%
Cifra de afaceri
Rata rentabilitatii Rezultat net 0.97 1.49 v53.61%
economice(ROA) Active totale
Rata rentabilitatii Rezultat net 21.73 -111.07 A611.14%
financiare(ROE) Total capitaluri proprii
Rata rentabilitatii Rezultat net 0.61 0.51 A16.39 %
comerciale(ROS) Cifra de afaceri
Il. INDICATORI DE
LICHIDITATE
Indicatorul lichiditatii Active curente 0.74 0.83 v12.16 %
curente Datorii curente
Indicatorul lichiditatii Active curente-stocuri | 0.73 0.72 A1.71%
indirecte(testul acid) Datorii curente
Viteza de rotatie a Sold mediu clientix180 | 47 zile 31 Zile A34 %
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Variatia %
- . Realizat Sem | Realizat Sem
Denumire indicatori Formula de calcul 1 2024 1 2023 2024/2023
Viteza de rotatie Sold mediu furnizori V146 %
furnizori(zile) Achizitii de bunuri 152 zile 374 zile
( fara servicii)x 180
IV.INDICATORI DE
RISC/DATORII
[INDATORARE
Grad de indatorate Datorii totale 28.82 -75.92
Capital propriu
Rata Solvabilitatii Datorii curente 1.33 1.19 A10.44 %
curente Active curente
Rata solvabilitatii pe Datorii Totale 1.28 1.01 A21.26%
termen lung Active total

Indicatorii de profitabilitate

Marja profitului din exploatare a inregistrat o crestere cu 51,85% fata de iunie 2023 ceea ce
indica faptul ca problemele cu productivitatea, preturile serviciilor oferite si costurile de productie au
fost rezolvate dar in continuarea se doreste ca societatea sa aiba o productivitate buné si costuri de
productie eficiente pentru cresterea profitului din exploatare.

Eficienta_capitalului disponibil si a capitalului propriu reflectd eficienta utilizarii capitalului
investit de cétre asociat. Acestia sunt dintre cei mai importanti indicatori de masurare a
performantelor unei companii. Indicatorul este calculat ca raport intre profitul net obtinut de companie
si capitalurile sale.

O scadere a indicatorului Rata profitului brut scoate in evidenta faptul ca entitatea nu este
capabila sa-si controleze costul de productie.

Rata profitului net calculat ca raport intre profit net si total venituri arata cat profit genereaza
fiecare leu de vanzari, fiind influentat pe langé activitatea operationald, de politica de investitii, de
finantare si fiscald a companiei.

Rata activelor totale-Rotatia activului total este o masura a eficientei utilizarii activelor. Rotatia
activului total se masoara ca raport intre cifra de afaceri neta si totalul activelor companiei, si
inseamna de céate ori sunt transformate activele in vanzari pe parcursul unui an, sau mai simplu céti
bani rezulta intr-un an din utilizarea unor active de o anumita valoare (sau cati lei de vanzari rezult
dintr-un leu de active).

Indicatorii de lichiditate

Masoara capacitatea companiei de a genera numerar pentru a rdspunde angajamentelor si
obligatiilor sale cu scadente pe termen scurt. in plus indicatorii de lichiditate servesc la determinarea
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soliditatii financiare a unei companii, aratand capacitatea firmei de acoperire a datoriilor exigibile pe
0 anumita perioada de timp.

Printre indicatorii de lichiditate se numara raportul curent (datorii curente/active curente, rata
capacitatii de plata= casa si conturi la banci +investitii pe termen scurt/ datorii curente), durata de
colectare a creantelor (creante/cifra de afaceri*360 sau 180), situatia fluxurilor de numerar (fluxul de
numerar, sezonalitatea)

Un nivel considerat bun al ratei lichiditatii se situeaza in intervalul 1-2. La nivelul Termo
Ploiesti SRL acest indicator a inregistrat o scidere in semestrul | 2024 de la 0.83 ,cat era in aceeasi
perioada a anului 2023, la 0.74. Scaderea acestui indicator reprezintd un risc crescut deoarece
acesta conduce la imposibilitatea de a plati datoriile pe termen scurt utilizadnd activele pe termen
scurt din bilant si fiind nevoita sa apeleze la noi imprumuturi. O valoare subunitara inseamna c
firma fsi finanteaza o parte din imobilizéri prin datorii pe termen scurt, lucru care i creste riscul de
insolventa.

Viteza de rotatie a clientilor exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale si
reprezinta numarul de zile la care debitorii si-au achitat obligatiile catre societate. La 30 iunie 2024,
acest indicator a crescut la 47 zile, comparativ cu iunie 2023 unde colectarea creantelor era la 31
Zile ceea ce va duce in viitor la probleme n colectarea debitelor si obligativitatea societatii de a
constitui provizioane pentru creante neincasate.

Viteza de rotatie a furnizorilor aproximeaza numarul de zile de creditare pe care societatea 1l
obtine de la furnizorii s&i. In primul semestrul din 2024 acest indicator a scizut la 152 zile in
comparatie cu o rotatie de 374 zile la iunie 2023 ,de unde rezulta ca politica societatii a fost indreptata
spre obtinerea unui credit comercial in relatia cu furnizorii.

Indicatori de solvabilitate

Spre deosebire de ratele de lichiditate, ratele de solvabilitate masoarad capacitatea unei
companii de a-si indeplini obligatiile financiare totale. Solvabilitatea se refera la capacitatea generala
a unei companii de a-si plati obligatiile si de a continua operatiunile comerciale, in timp ce lichiditatea
se concentreaza mai mult pe conturile financiare curente. O companie trebuie s3 aibd mai multe
active totale decat datoriile totale pentru a fi solvabild si mai multe active curente decét datoriile
curente pentru a fi lichida.

Raportul de solvabilitate (cel mai utilizat indicator de solvabilitate) este calculat prin impartirea
venitului net si a deprecierii unei companii la pasivele pe termen scurt si pe termen lung. Aceasta
indica daca venitul net al unei companii este Th masura sa acopere datoriile totale.

Acest indicator a inregistrat o crestere fata de semestrul 1 2023 de la 1.19 % la 1.33 %.

Indicatorii de risc/datorii/indatorare

Masoara capacitatea entitatii de a contracta obligatii de finantare a operatiunilor si investitiilor
sale si de a le acoperi cu propriul capital (adicd evalueaza capacitatea firmei de a-si indeplini
obligatiile, folosind capitaluri proprii). Riscul nu trebuie sa se ridice la mai mult de 30%.

Gradul de indatorare al unei firme este un indicator financiar important la care se uitd atent
bancile atunci cand se solicita un credit. Este un indicator de risc. Cu cét gradul de indatorare este
mai ridicat, cu atat bancile vor fi mai rezervate in privinta aprobarii creditelor. Orice firma activa are
nevoie de finantare, pe care o poate face fie din surse proprii, fie din surse externe.
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Sursele proprii sunt capitalurile proprii iar sursele externe sunt credite bancare, fonduri
nerambursabile, subventii.

La 30 iunie 2024 Termo Ploiesti SRL gradul de indatorare este de 28.82% incomparabil cu
aceeasi perioada a anului 2023 cand a fost negativ.

De precizat faptul c&, in semestrul | al anului 2024 Ia nivelul Termo Ploiesti S.R.L. nu
au fost incheiate tranzactiifacte juridice care, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, au o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupi caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societitii sau cu o societate controlata de acestia.

Fata de cele mentionate mai sus, apreciem ca directorul general si directorul economic
si-au indeplinit obligatiile stabilite prin contractele de mandat si planul de management aprobat.

Situatia indicatorilor de performanta ai directorilor cu contracte de mandat, in perioada
ianuarie-iunie 2024, se prezintad conform anexei.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
_ Presedinte
VARLAN ALEXANDRU
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